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“Yo trato de comprender mas a los jovenes. Mis tres
novelas tienen como personajes principales a los jovenes.
A mi el adolescente me interesa profundamente

porque es el Gnico junto con el artista que vive
desesperado por la realidad que lo rodea

Los demas, los que se acomodan a la realidad,

no tienen que ver ni con los jovenes ni con los artistas.
Los mas cercanos a los jovenes son los artistas”.

Ernesto Sabato
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Presentacion

Este libro es una obra que nos permite reflexionar sobre las précticas institucionales, la
convivencia y la escuela como territorio de paz. En pos de ello, 50 instituciones abren sus
puertas para compartir generosamente sus valiosas experiencias. Estas experiencias
muestran diferentes estrategias y alternativas escogidas en las que se hacen evidentes las
posibilidades de que las y los adolescentes y jévenes puedan crecer en la adquisicion de
conocimientos, herramientas y valores en un didlogo intergeneracional que a la vez
ratifique la construccion de la autoridad pedagdgica.

El escenario social post pandémico se caracteriza por la revalorizacién de los encuentros
con el otro/a pero también por el incremento de conflictos ante una sensibilidad méas porosa
por parte de las comunidades educativas. En las escuelas la trama se conforma con las
complejas relaciones entre los distintos actores institucionales que reproducen los enconos
y las diferencias.

Por eso, hoy mas que nunca, urge que la escuela sea un espacio fértil para un aprendizaje
que posibilite una convivencia mas integral. Es necesario que en la escuela se potencien los
valores y se construyan nuevos sentidos democraticos. Es decir, que la escuela sea el
espacio para educar a las nuevas generaciones para la paz y la convivencia con el objetivo
de trabajar en pos de una sociedad mas justa e inclusiva.

Liliana Ballesteros

Jefe Regional de la Region 6° - DIEGEP (DGCYE)

David R Luzzi

Inspector Jefe Distrital de San Fernando (DGCYE).



El camino que venimos realizando

Educacién para la Convivencia y la Paz es un programa de trabajo de ETIS (Equipo de
Trabajo e Investigacion Social), una organizacion dedicada al disefio y ejecucién de
proyectos socioeducativos con impacto comunitario.

El equipo de este programa esta conformado por educadores, directivos y ex directivos de
escuelas secundarias de zona norte que comparten el trabajo con bibliotecarios, el CIIE
(Centro de Investigacion e Informacién Educativa), inspectores/as tanto de escuelas de
gestion privada como de publica, asi como las autoridades educativas de la Region 6° de la
Provincia de Buenos Aires.

Estamos convencidos de que la Escuela debe ser territorio de ejercicio y vivencia de la Paz,
la Justicia y la Convivencia, promoviendo asi una verdadera cultura de Paz en nuestra
sociedad.

Creemos que la Escuela necesita ampliar el horizonte de su trabajo cotidiano para abordar
la complejidad que implica pensarla como territorio pacifico y, a su vez, poner en foco su
rol como promotora de una convivencia no violenta que va de la mano de la construccion
de mayor Justicia en nuestra sociedad.

Para ello iniciamos nuestro trabajo en el 2021
27 DE SEPTIEMBRE A LAS 8:30 EN EL CUT ., R
(CENTRO UNIVERSITARIO TIGRE) con la elaboracion de un primer documento
: - ' “Por una escuela libre de armas, incluso en
elecciones®.

Durante el 2022, en el CUT (Centro
Universitario de Tigre), llevamos adelante
EHERERIENON e ™ junto a distintos referentes educativos de la
zona norte del Gran Buenos Aires, entre los
que se destaca el CIIE (Centro de
Investigacion e Informacion Educativa) de

XXV JORNADA DE
f ACTUALIZACION
BIBLIOTECARIA

PROXIMAMENTE LOS Y LAS INVIT

EDICION DE LA JORNADA DE ACTUALIZACIO San |SIdI’O el ta”el’ cha escuela como

BIBLIOTECARIA DE LA REGION 6 DE LA P
BUENOS AIRES % : i

territorio de paz”, en el marco de la XXV
Jornada de Actualizacion Bibliotecaria, un
espacio de capacitacion para bibliotecarios de

la Region 6°.

En la apertura contamos con la participacion del Premio Nobel de la Paz, Adolfo Pérez
Esquivel, y de Rafael Gagliano de la UNIPE?.

https://docs.google.com/document/d/131VVh-ePv-
xfaKdal4a6hZ FssIZEX Np/edit?usp=sharing&ouid=103109084650922567236&rtpof=true&sd=true



https://docs.google.com/document/d/13lVh-ePv-xfaKdal4a6hZ_FssIZEX_Np/edit?usp=sharing&ouid=103109084650922567236&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/13lVh-ePv-xfaKdal4a6hZ_FssIZEX_Np/edit?usp=sharing&ouid=103109084650922567236&rtpof=true&sd=true

En 2023, gracias al trabajo conjunto con inspectores/as de gestion privada de la Direccién
General de Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos Aires y el apoyo de la
Inspectora Jefe Regional de la DIEGEP, llevamos adelante talleres de capacitacion para
Directores de Escuelas Secundarias.

Estos fueron los materiales de difusion de la actividad.

R

4~ CONVIVENCIA
_" ESCOLAR

RN

JEFATURA DE REGION 6
DIEGEP

\  Directivos Escue\a,s Q. 8,30hs. Acreditacion
Secundavias Vicente Lope3 9hs Disertantes: Héctor Barreiro y
San Isidyo- DIEcEP "
Marco Greco
Grupo de Educadores por la
convivencia y la paz

INSTITUTO DEL NORTE 7 2 N\ 1 ®
i oS 10,30hs Talleres Directivos

La capacitacion para los Directores, aun en curso al momento de escribir este libro, consiste
en un ciclo de tres encuentros, en dos subzonas. El primero contdé con la participacion de
alrededor de ciento veinte directores.

2https://www.elcohetealaluna.com/zamora-homenajeo-al-nobel/
https://www.redderadios.com/zamora-compartio-una-charla-con-perez-esquivel-en-el-cut/
https://tigrealdia.com.ar/zamora-y-perez-esquivel-compartieron-un-encuentro-con-representantes-de-
bibliotecas-y-docentes-en-el-cut/

https://youtu.be/Xsn64 iqusk
file:///C:/Users/lUSUARIO/Downloads/XXV%20JORNADA%20DE%20ACTUALIZACI%C3%93N%20BlI

BLIOTECARIA%20(4).pdf



https://www.elcohetealaluna.com/zamora-homenajeo-al-nobel/
https://www.redderadios.com/zamora-compartio-una-charla-con-perez-esquivel-en-el-cut/
https://tigrealdia.com.ar/zamora-y-perez-esquivel-compartieron-un-encuentro-con-representantes-de-bibliotecas-y-docentes-en-el-cut/
https://tigrealdia.com.ar/zamora-y-perez-esquivel-compartieron-un-encuentro-con-representantes-de-bibliotecas-y-docentes-en-el-cut/
https://youtu.be/Xsn64_iqu5k
file:///C:/Users/USUARIO/Downloads/XXV%20JORNADA%20DE%20ACTUALIZACIÃ�N%20BIBLIOTECARIA%20(4).pdf
file:///C:/Users/USUARIO/Downloads/XXV%20JORNADA%20DE%20ACTUALIZACIÃ�N%20BIBLIOTECARIA%20(4).pdf

Recientemente participamos de la capacitacion "40 afios de democracia: Las escuelas y
bibliotecas escolares como territorios de paz", la Jornada anual para Bibliotecarias/os
Escolares de Region 6 (Tigre, San Fernando, San Isidro y Vicente Lépez), organizada por
el CENDIE de la Region 6° en el Colegio Carmen Arriola de Marin.

40 afios de democracia:
Las escuelas y bibliotecas
escolares como territorios de paz

40 afios de democracia: AGENDA

Las escuelas y bibliotecas
escolares como territorios de paz 9:00: Acreditacion y palabras de Bienvenida a cargo de
autoridades y Lic. Gaston Bellafant Zaghet.

Jornada para Bibliotecarias/os Escolares de Region é " X — "
(Tigre, b Fernando, s‘,,,/,s,d,o v Vicente ,_,,:5,,, 9:30: Taller "(Des)enterrando libros prohibidos", a cargo

del Edgardo Vanucci -Director de Educacion del Centro

:': Organiza: CENDIE Region 6 Cultural de la Memoria Haroldo Conti

12:30: Pausa
i Fecha: Jueves 22 de junio de 2023

@© Horario: de 9 a 16 hs.

13:00: Taller "Las bibliotecas y su aporte a la convivencia
escolar’, a cargo de Héctor Barreiro -Escritor, investigador
9 Lugar: Auditorio del Colegio Lincoln (Andrés y profesor de Historia. Actualmente Coordinador del

Ferreyra 4073, La Lucila -Vicente Lépez Proyecto de Educacion para la Paz y la Convivencia

& conl . - Escolar" de la Asociacion Civil ETIS.
on inscripcion previa!
é v P 15:30: Palabras de cierre y despedida
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Acerca de este libro

50 experiencias para mejorar la convivencia en la escuela es una recopilacion de
experiencias de escuelas de gestion estatal, privada y social, principalmente secundarias,
pero también de otros niveles, que se llevaron adelante, tanto de nuestro pais como en otros
lugares del mundo.

Este trabajo no busca ser solo un aporte a la reflexion al respecto de nuevos paradigmas
sobre la convivencia y el desafio de vivir juntos, sino que lo motiva la necesidad de hacer
un reconocimiento al trabajo cotidiano que cada escuela viene desarrollando en la busqueda
de equilibrios o acciones de prevencidn que permitan generar salud social.

Esta dedicado a docentes, bibliotecarias/os, directivos, equipos de orientacion escolar y
personal no docente que permanentemente implementan diferentes y muy valiosas
experiencias en sus territorios. Del mismo modo que compartimos experiencias que nos
permiten reflexionar sobre nuestra practica, también necesitamos re-pensar aquellas que
pueden obturar el proceso.

En tal sentido, y para poner en valor cada una de las diferentes practicas y experiencias
realizadas, preferimos omitir las referencias de la escuela, y de los o las docentes para
poder centrar nuestra atencion en la experiencia en si y en las condiciones en la cual se
desarrolla. Cada una de estas experiencias es en si una invitacion a la reflexion tanto para
pensar en su tratamiento como en su resolucion.

El registro se organiza a partir del criterio que Francoise Dolto utilizd en su trabajo
Palabras para adolescentes o el complejo de la langosta®. En él sefiala a la adolescencia
como un segundo nacimiento y hace referencia a la metafora del «complejo de la langosta»
para indicar las etapas de transformacion: fragilidad, sentirse lindo, sentirse feo, la
sexualidad, el amor, la amistad, los padres, los adultos, la sociedad, la autoridad, la
violencia, el robo, la droga, la vergiienza, una historia propia, la adolescencia cuestionada y
la ley. Para Dolto, la adolescencia requiere del trabajo de quitarse un viejo caparazon para
construirse uno nuevo. “Pero, mientras es0 ocurre, es necesario recordar que las y los
jovenes estan muy vulnerables”, sostiene.

Nuestro indice plantea los principales temas que atraviesan la problematica juvenil en esta
etapa de transformacion, tales como el hurto, las violencias, el sexo y el género, la
inclusion, las drogas, las identidades y la discriminacion.

El libro no es un manual, solo pretende ser una herramienta de referencia para la reflexion
de la comunidad educativa sobre las numerosas situaciones que dentro de la convivencia

®Dolto, F. (1992) Palabras para adolescentes o el complejo de la langosta, Atlantida.
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escolar se presentan. Por ello también aportamos algunas guias de orientacion elaboradas
aqui y en otros paises del mundo para la resolucion de conflictos. Dado que las dindmicas
de conflicto se actualizan en nuevos escenarios y con nuevos actores, necesitamos realizar
nuevas lecturas que implican re-pensar permanentemente algunos diagnésticos sobre las
armas, los prejuicios, el racismo y el odio en la escuela.

Por ultimo, y para generar instancias de debate y/o posterior reflexion al respecto de las
condiciones para mejorar los niveles de convivencia, incluimos una serie de conclusiones
en torno a las cincuenta experiencias en torno a cuatro temas:

e Las temporalidades y el desarrollo de las influencias y reacciones sociales positivas
e innovadoras.

e La fragmentacion del conocimiento en la escuela.

e Los AIC (acuerdos de convivencia) en el marco de los cuarenta afios de democracia.

e Los rituales pedagogicos.
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¢ Quién dijo que todo esté perdido?
Necesariamente atrevidos

Edgardo Alvarez Puga

Parad6jico y propio de nuestros tiempos: pretender construir paz y sanas convivencias en la
actualidad resulta atrevido. En efecto, en tiempos de fragmentacion, dispersion, todo
aquello que invite a lo colectivo suena atrevido, jugado y levanta resquemores. En este
contexto, leo y comprendo la publicacion de50 experiencias para reflexionar la
convivencia en la escuela: Relevamiento para pensar la practica docente como una clara
expresion y demostracion de la necesidad de construir comunidades de paz y convivencia
democrética a partir del bien comun y de un “nosotros” cada vez mas diluido por las
violencias que sacuden actualmente a la escuela.

También es una publicacion contracultural: hacer educacion para la paz y la convivencia
democratica es contracultural por partida doble. Por un lado, el predominio de discursos de
odio, el aumento e incidencia del crimen organizado, la crisis de seguridad, la corrupcion,
las guerras, el empobrecimiento de vastos sectores de nuestras sociedades, en definitiva, las
violencias en todas sus expresiones dominan la agenda publica. La definicion de las
politicas publicas y los medios de comunicacion configuran un escenario de desencanto e
inmovilismo. Por otro lado, la cultura escolar por si misma es violenta, es la negacion de la
diversidad y, por esto, la importancia que tiene la propuesta de incidir en los proyectos
educativos, en aquella micropolitica que plantea las orientaciones y lineamientos centrales
al quehacer de la escuela. Constituirse en el eje de la micropolitica de la escuela resulta
sustantivo para alcanzar comunidades educativas que construyen ciudadanias criticas,
emergentes y democraticas.

Sin duda que la crisis sanitaria (pandemia) sumada a la crisis politica y social (estallidos
sociales en la region) que viven las sociedades latinoamericanas, interpela fuertemente el
rol que tiene la educacion en general y la escuela en particular. Este contexto ha desnudado
las falencias del sistema educativo y, sumado a esto, los costos que trae por afos la
priorizacion por resultados de aprendizajes basado en rankings y pruebas estandarizadas, ha
llevado a la escuela a perder su papel formativo, priorizando la dimension de estudiante en
desmedro de un sujeto de derecho capaz de asumir sus compromisos con él y su entorno. El
tiempo ha demostrado que no basta con hacer solo ajustes curriculares y que la escuela
debe asumirse incompleta. Intentar revertir esta situacion requiere una apertura al dialogo
con otras formas de conocimientos y, por ende, de aprendizajes vinculados al desarrollo
personal y colectivo.

Lo vivido producto de la pandemia demostro la fragilidad del ser humano y la necesidad de
actuar colectivamente, de reconocer que somos dependientes y responsables los unos de los
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otros y del mundo en el que vivimos. Esta suerte de revelacion es la que lleva a comprender
a la Escuela como espacio para el didlogo entre distintos saberes y culturas: no hay
construccion de bien comin en la escuela si esta no pone su foco en los aprendizajes
socioemocionales, en especial en aquellos vinculados a la conciencia social, a las relaciones
interpersonales y a la toma de decisiones responsables. Es que educamos para que nifios,
nifias, adolescentes y jovenes cuiden de si mismos y de los demas, y para que cuiden el
mundo. En tal sentido, hacer educacion para la paz y la convivencia democrética debe ser
una experiencia situada que permita repensar identidades haciendo de la escuela el espacio
donde se construyen proyectos de vida y se legitima el derecho a la diferencia. Las
experiencias sistematizadas y compartidas por los autores relevan que no hay convivencia
ni paz en una escuela donde no hay derecho a ser diferente, por lo que la escuela debe ser el
espacio ciudadano por excelencia donde se ensefia a buscar soluciones a problemas
comunes.

En efecto, pedagogias para la paz y la convivencia (como la pedagogia de la cotidianeidad,
donde se educa desde la experiencia) permiten la integralidad en cuanto a formar no solo
buenos y buenas estudiantes sino también buenos y buenas ciudadanos y ciudadanas, a
partir de una unidad bioldgica y cultural que permite la generacion de aprendizajes basados
en una convivencia democratica entre personas libres y autonomas, con una ética que
permite tomar decisiones responsables y con el respeto por los otros. Se trata en definitiva
de ir pensando una escuela centrada en los sentidos y emociones que Se orientan a generar y
construir el BIEN COMUN: una escuela que pone su énfasis en la valoracion reciproca del
conjunto de actores que componen la comunidad educativa y que educa desde la idea de
que el progreso surge con el otro, con la otra (desestimando el actual sentido competitivo y
la negacion del otro para progresar); una escuela que permite una formacion basada en la
necesidad de coexistir y convivir, que instala y desarrolla culturas colaborativas sostenidas
en los dominios del aprendizaje socioemocional; una escuela que comprende que el
aprendizaje siempre es una experiencia colectiva que requiere dar un giro enfatizando el
desarrollo de competencias adaptativas que faciliten la generacion de la nocion de
comunidad.

De alli que el factor de la temporalidad a la cual 50 experiencias para reflexionar la
convivencia en la escuela: Relevamiento para pensar la practica docente hace permanente
referencia y relevancia, resulta fundamental para sostener y dar sustentabilidad a las
iniciativas que la escuela desarrolla en estos campos de trabajo (convivencia, paz). El
riesgo que se correes que las experiencias presentadas y todas aquellas que se despliegan en
un sinnimero de educadores y educadoras latinoamericanos/as se constituyan solo en
anécdotas en el quehacer educativo. Es que hacer educacion para la paz y la convivencia
democratica es desafiar a los proyectos educativos a invertir tiempo en la construccion de
un fuerte sentido de comunidad que supere las visiones individualistas. Tiene que ver con
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proponer un proyecto educativo con un sentido del “nosotros” (lo que se define como la
métrica del tiempo para la buena vida).

Desarrollar iniciativas orientadas a la paz y a la convivencia democrética en la escuela
requiere la dualidad didactica de ser teoria y préctica a la vez, y con esto se permite
alcanzar un punto de convergencia con la educacion popular, en tanto que toda reflexion
critica se expresa en una practica transformadora cuyo sentido final estd puesto en la
pregunta. O sea, la didactica en educacion popular se expresa en la pedagogia de la
pregunta (en sentido freiriano), como el didlogo se hace praxis ya que permite externalizar
la curiosidad materializada en la palabra. La pregunta es problematizacion que anima el
acto de conocer y, como tal, nace de la capacidad colectiva de develar el mundo y de
pronunciarlo para transformarlo. Hacer pedagogias criticas supone colocar la pregunta en el
centro de las practicas y de las experiencias y, desde ahi, visibilizar los conocimientos y
aprendizajes que emanan de ella. En este sentido es que la escuela debe gestionar su modo
de hacer pedagogia para ir transformando sumicropolitica.

Se dice que la educacion debe responder a los problemas y tensiones propios de sus
tiempos, lo que supone una capacidad de trasformacion acorde a los cambios y dinamicas
que las sociedades actualmente estan viviendo. Como venimos sosteniendo, el contexto
actual, expresado en una profunda crisis estructural (politica, social, ambiental, sanitaria,
otras) es el que interpela a la escuela y, a las diferentes comunidades educativas, con
nuevas demandas y/o requerimientos. En definitiva, interpela a pensar una nueva escuela,
en una nueva educacion para la construccion de sociedades mas justas, mas democraticas.

Se viven tiempos complejos y desafiantes pero esperanzadores para educadores y
educadoras que comprenden que el acto educativo es una accion de amor y compromiso por
el Bien Comdn. Y es a través de las experiencias compartidas en esta publicacion que, al
finalizar su lectura, podemos reflexionar (como lo hizo el rosarino): ¢Quién dijo que todo
estd perdido?50 experiencias para reflexionar la convivencia en la escuela: Relevamiento
para pensar la practica docente es atrevido porque es esperanzador y nos invita a seguir y a
perseverar la busqueda de nuevos caminos porque como todos y todas sabemos no hay
blusqueda sin esperanza.

Agosto en Santiago de Chile
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50 EXPERIENCIAS PARA REFLEXIONAR LA
CONVIVENCIA EN LA ESCUELA

RELEVAMIENTO PARA PENSAR LA PRACTICA DOCENTE

Lo que las escuelas y educadores podemos hacer: comenzar por algunos
diagnosticos

Primer diagnéstico

En el afio 2022 se llevé adelante por la Direccion General de Escuelas de la Provincia de
Buenos Aires un conversatorio con los directores e inspectores de todas las regiones de la
provincia para pensar, desde la experiencia, las principales dificultades que atraviesa el
nivel secundario en la provincia de Buenos Aires.

En este escenario, que parece divergente, lo mas dificil y que mas nos podia costar a las y
los docentes e instituciones de gestiones diferentes como la estatal y la privada era
encontrar lo convergente, lo que tenemos en comun. Sin embargo, la propuesta de los
conversatorios llevada adelante durante todo el afio, a través de jornadas, permitid que
numerosos directores de ambas gestiones pudieran coincidir en considerables temas. Claro
que muchos de esos temas son problemas estructurales y urgentes que requieren de
procesos y de recursos que muchas veces resulta dificil satisfacer ante un territorio tan
grande y con tanta diversidad. Pero, para este diagnostico, nos concentraremos en un tema
que fue ampliamente acordado como un objetivo necesario para una transformacion en
ambas gestiones: la estructura actual de horario mosaico del nivel secundario, la cual no
contribuye a la construccion de proyectos de convivencia ni a una contencion adecuada.
Tampoco ayuda con respecto a disponer de tiempo y de recursos para un mejor
acompafiamiento de las diferentes trayectorias pedagdgicas de los y las jovenes. El sentido
de pertenencia a un proyecto pedagogico y social como asi también de los acuerdos sociales
de convivencia para aprender a vivir juntos “viviendo juntos”, solo es posible si pensamos
en tiempos y no en horarios.

La construccion de los acuerdos de convivencia entre adultos y los y las jovenes requiere
que los participantes puedan ser interpelados, por eso, la propuesta es empezar por la
convivencia y, en todo caso, si esta atraviesa crisis o conflictos, aparecerd la norma. Es
decir, muchas veces la norma esta antes del conflicto y eso no ayuda. En algunas
pedagogias, los docentes se toman tres dias para tomar una decision ante un problema de
convivencia.

16



También hemos encontrado que se replican situaciones de altos indicadores de violencia
como consecuencia de la falta de tiempo para trabajar conflictos en muchos paises de
América latina. En el 1l Encuentro organizado por el EPyC (Educacion para Convivencia
democrética de Chile, el Consejo de Educacion Popular de América Latina y el Caribe
(CEAAL) y la Universidad Autbnoma de Querétaro en México se trabajé sobre la siguiente
pregunta “;Como abordar las violencias en nuestras comunidades y territorios?”. De las
experiencias que se compartieron en dicho encuentro es significativa la realizada en la
comuna de Recoleta, ubicada al norte de Santiago de Chile. EI CATI es un centro de apoyo
tutorial integral que emerge inicialmente como una respuesta a la condicion de
“desamparo” y “desesperanza” en que se encuentran muchos de los nifios, nifias y jovenes
que asisten a los colegios municipales de la comuna. Desamparo que se traduce
fundamentalmente en las condiciones de “precariedad afectiva” que manifiestan varios de
nuestros estudiantes tras no tener vinculos de apego seguros que los promuevan y los
proyecten a trascender su presente y mirar con esperanzas su futuro.

Es por esta necesidad que nuestro proyecto propone basicamente mas cantidad de horas de
los docentes en las instituciones. Dado que no solo se remuneraria una cantidad de horas de
clase sino también horas de espacio institucional para la reflexion pedagodgica,
planificacion, realizacion de proyectos y seguimientos de los y las jovenes (en el apartado
final del libro se puede conocer mas sobre la reforma).

En esa direccion encontramos la experiencia iniciada por la provincia de Rio Negro* en
donde los cambios atienden y van en direccién a buscar una mayor pertenencia de los
docentes por cargo en los secundarios y asi propiciar, desde esa pertenencia, que se
involucren —por ejemplo— en la problematica de la desercion escolar®.

Es evidente que la escuela pos-pandemia dejo algo en comun también en otros territorios de
América y por ello incluimos en nota al pie los links del proyecto de cambio de paradigma
que se lleva adelante en Chile para la mejora de las condiciones de convivencia escolar en
el nivel secundario®.

*https://www.unterseccionalroca.org.ar/imagenes/documentos/leg/Resolucion%204617-17%20%28ESRN-
ANEX0%201-%20RA%202018%29.pdf
>https://www.rionegro.com.ar/sociedad/cada-ano-menos-adolescentes-abandonan-el-secundario-en-rio-negro-
2299405/

®http://escuelaechile.cl/icore/downloadcore/209279
http://wwwfs.mineduc.cl/Archivos/infoescuelas/documentos/10262/ProyectoEducativol0262.pdf
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Segundo diagndstico

Tomando en cuenta el primer diagndstico, podemos decir que el segundo esta en relacién y
vinculado a lo ya diagnosticado, es decir que la primera consecuencia de la fragmentacion
temporal afecta la construccion del conocimiento complejo.

Para hacer un poco de historia encontramos que el positivismo del siglo XIX contribuy6
mucho a la idea de la especializacion del conocimiento y ese modelo se trasladd al nivel
secundario en donde se construye también mayor subjetividad y se alcanzan mayores
niveles de abstraccion. Sin embargo, los problemas del mundo actual, bajo la premisa del
sociélogo francés Edgar Morin’, el autor mas consultado por la UNESCO sobre educacion,
quien desarrolld el paradigma del pensamiento complejo, nos habilitan a transitar en otra
direccidn.

Ningun hecho en el planeta es un hecho aislado sino un emergente o un sintoma de un
problema. En el siglo XIX, cuando se despegaba la primera etapa de la revolucion
industrial, se pensaba que los recursos naturales eran infinitos y no habia una idea clara o
conciencia del impacto en el medio ambiente. Actualmente, el desarrollo de nuestra
conciencia o, mejor dicho, la de los y las jovenes, se manifiesta con mayor claridad y surge
en ellos, el interés por comprender la complejidad de nuestro destino comun: la
comprension de lo incompresible, la condicion humana entre otros temas de similar
complejidad. EI nivel secundario es la Gltima oportunidad de comprender los problemas de
modo holistico e integral en el trayecto educativo antes de que —en el mejor de los casos—
se especialice el conocimiento en la universidad. Por ejemplo, nos podriamos preguntar
para entender mejor este modo de pensar los problemas “;existe una relacion en el
consumo de celulares en el mundo y la extraccion de coltan en Africa?” O bien reflexionar
sobre “;por qué el Blackberry se llama asi?”.

La de-construccion del conocimiento, como proceso inverso también implica indagar sobre
la matriz de origen de los problemas, como asi comprender los factores que generan
violencia en las sociedades.

Sabemos que esta construccion del conocimiento en una mirada integral incluye
contradicciones y complejidades. En ese sentido, también necesitamos pensar como la
escuela puede acomparniar el proceso de construccion del juicio en la juventud frente a esta
tension entre lo contradictorio y lo complejo.

La construccion del juicio se desarrolla a través de etapas en el nivel secundario por lo que
cumplir dieciocho afios no implica haber completado la construccion del juicio propio, mas

"Morin, E. (2009). Educar en la era planetaria. Editorial Gedisa.
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bien, consideramos que el juicio se construye interactuando con los otros en el contexto
escolar, social y cultural, y que nos constituimos como personas en tanto la existencia y la
perspectiva de esos otros.

La capacidad de comprender el mundo implica aprender a pensar que todo en él se
relaciona, que todo tiene un origen, un sentido y un porqué, y vamos aprendiendo a
observar lo que nos rodea desde lo mas concreto a lo mas abstracto. Del mismo modo
ocurre con la formacién del juicio. En los primeros afios del nivel secundario se empieza a
comprender el mundo desde un juicio practico y concreto bajo las leyes fisicas de causa y
efecto, pero aspiramos a alcanzar la comprension de conceptos bajo leyes genéricas,
globales y méas complejas que incluyan y relacionen los multiples factores que componen
nuestro juicio propio.

Mucho tiempo antes de que Howard Gadner® hablara de las inteligencias multiples y
planteara la idea de que la inteligencia es una red de conjuntos autonomos de diferentes
capacidades interrelacionadas, encontramos que Rudolf Steiner® caracterizo el problema del
pensar y de la formacion del juicio en etapas. A partir de su trabajo, Wilheim Rauthe!® dio a
conocer las investigaciones sobre la formacion del juicio en los jovenes para que las
escuelas las pudieran aplicar. Es por ello que, cuando hablamos sobre la inteligencia
intrapersonal como la habilidad de comprenderse a si mismo o sobre inteligencia
interpersonal o social, como habilidad de comprender a las personas, también estamos
hablando de las capacidades que pretende desarrollar en los jovenes la etapa del juicio
emocional.

Actualmente las complejidades del mundo requieren el desarrollo de un pensamiento
integrado no solo entre la razon, la emocién y la accion sino también en relacion con el
mundo y sus multicausalidades. Es decir, un pensamiento analdgico que pueda establecer
relaciones maltiples para comprender el destino comdn de la humanidad.

En tal sentido, si observamos un programa de estudio de una escuela secundaria
encontraremos que materias tales como Economia, Sociologia y Filosofia se ensefian por
separado y es evidente, a menos que haya un proyecto pedagdgico que lo proponga en
direccion inversa, este modelo contribuye a seguir educando en la fragmentacion del
conocimiento.

8Gadner, H. (1995) Inteligencias maltiples: La teoria en la practica. Barcelona: Paidos.
%Steiner, R. (18 de agosto de 1909) “Formacioén practica del pensar”. Conferencia dada en Karlsruhe,
Alemania.

1°Rauthe, W.(1970) Die WaldorfschulealsGesamtschule: PadagogischeBegriindungeinerSchulgestalt(La
escuela Waldorf como escuela integral: justificacion pedagogica de una escuela gestéltica). Alemania:
Stuttgart
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Para pensar en un destino comldn de la humanidad debemos educar en clave de un
pensamiento complejo y cuando decimos complejo no nos referimos a dificil sino a que
contemple e integre la dimension bioldgica, histérica, social, politica, econoémica,
psicoldgica y cultural del ser humano. Si podemos educar en base a la multicausalidad de
factores, es indudable que trabajariamos en una educacion para los tiempos presentes ya
que dada la complejidad de los problemas del mundo actual no se pude separar lo
matematico, lo econémico, lo politico y lo social de lo ético.

Es cierto que gran parte de nuestra construccién como personas se desarrolla en el sistema
educativo v, es alli donde ensayamos —en casi todas las aéreas del conocimiento— una y
otra vez, un modelo de pensamiento, el binario ¢y entonces como pretendemos entender lo
contradictorio, lo complejo y, a veces incomprensible, del mundo con este modelo? Cuando
podemos advertir que este modelo presenta sus limitaciones a la hora de comprender la
totalidad de un problema cabe preguntar, entonces si, ¢es el tnico modelo?

Pues bien, hay otros modelos de pensamiento como el ternario. Por ejemplo, si nos
preguntamos en base binaria qué es lo opuesto al avaro, posiblemente pensemos en decir
generoso o algo dentro de esta cualidad. Pero hay algo mas si buscamos un verdadero
extremo que es la cultura del despilfarro. Ahora bien, si estos son los nuevos extremos:
avaricia y despilfarro, podriamos pensar para avanzar hacia un modelo ternario que hay otra
idea en el centro dado que es en los extremos donde se halla el problema y bien, esta podria
ser la idea de altruismo.

Por ello, en este segundo diagndstico incluimos las consecuencias de la fragmentacion
temporal, que es la fragmentacion del conocimiento y también los limites del modelo
binario y no complejo para la comprension del mundo actual.

20



“La esperanza es el suefio de los despiertos”

Aristoteles

EXperiencias para mejorar la
convivencia en la escuela
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Préacticas que pueden mejorar la convivencia en la escuela

El colibri buscaba arduamente gotas de agua en el lago para
apagar el voraz incendio del bosque, el tigre le pregunt6 por qué lo
hacia si sabia que no lograria apagar el incendio.

El colibri respondié que era consciente de que no lo lograria, pero
estaba haciendo su parte.

Parabola del colibri (contada en una escuela de San Juan)

Sabemos que existe una gran cantidad de problemas que son estructurales y urgentes en las
escuelas y que requieren de procesos y de recursos que muchas veces resulta dificil
satisfacer ante un territorio tan grande y con tanta diversidad.

Sabiendo esto es que intentamos poner en valor solo una parte de esos problemas que son
comunes a ambas gestiones —estatal y privada—: la relacién del tiempo y la idea de
fragmentacion.

Como sefialamos en el diagnostico, actualmente el nivel secundario se organiza en relacion
a los horarios, pero no en relacion al tiempo, de lo cual podemos inferir que en la escuela
hay horarios, pero no hay tiempo. En tal sentido la calidad de convivencia, la vida social y
la construccion de acuerdos también se ve afectada por este factor. Dada esta realidad
decidimos explorar e indagar si son posibles nuevos escenarios en donde la construccion de
convivencia tenga su lugar. Cabe destacar la importancia de los centros de estudiantes, con
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las distintas modalidades que se llevan adelante en cada escuela y cada territorio, es una
practica necesaria para aprender multiples aspectos de la vida en una escuela. Quizas donde
unos ven reclamos, otros encuentran posibilidades de reflexion entre las generaciones.

Muchas escuelas vienen haciendo ese trabajo de reflexion sobre sus practicas, sobre todo, el
de atravesar el paradigma de si se ensefia 0 se aprende a vivir juntos, o bien, ;cOmo se
desarrolla una inteligencia entre las generaciones sin la experiencia de con-vivir?

El sentido del registro de campo es compartir algunas experiencias realizadas en diferentes
territorios del pais, como asi también en otros lugares del mundo, sobre temas que pueden
ser centrales y que, en mayor o menor medida se manifiestan en el nivel secundario. Es
entonces cuando la calidad del tiempo para desarrollar el proceso que requiera atencion,
redunda en la calidad de la convivencia.

Para empezar seria necesario llevar a la reflexion lo que entendemos por normas de
convivencia. Nosotros naturalizamos en las escuelas las “normas de convivencia”, pero
¢qué sucederia si pensamos en otro orden?, un orden en donde lo méas importante no sea la
norma sino la experiencia de aprender a convivir y, en todo caso, y es posible que ocurra,
—como deciamos mas arriba—si surgen dificultades en la convivencia, es cuando recién se
construye la norma.

Estas cuestiones se veran reflejadas en las distintas experiencias en las que se prioriza el
tiempo para aprender a convivir, a vivir juntos. La escuela en ese sentido es un gran
laboratorio social entre las generaciones en donde es posible vivir experiencias nuevas,
modos de resolucion diferente y en la que las juventudes tienen la posibilidad de
experimentar modelos superadores a los que estan instalados en la sociedad. En ese sentido,
el tratamiento en casos como el de hurtos o de drogas, que aqui compartiremos, ponen en
tension modelos de resolucion que la sociedad ya establecio.

La juventud es un periodo marcado por los ideales, por eso, es la escuela el lugar por
excelencia donde los jovenes pueden recibir con hospitalidad nuevas ideas como una
oportunidad de convivencia mas saludable y tal vez de futuro.

Gabriela A. Fairstein, profesora a cargo de la catedra de Psicologia Educacional en el
Profesorado en Ciencias Juridicas de la Facultad de Derecho de la UBA, sostiene que “la
educacion es valiosa en funcion de los valores que persigue, del proyecto ideoldgico en que
se enmarca”. De alli que definir y discutir colectivamente los objetivos educativos sea un
asunto publico de responsabilidad social.

La educacion es siempre un acto politico, afirma Paulo Freire y, Jerome Bruner, por su
parte, nos explica que los objetivos educativos son siempre resoluciones pragmaticas de
antinomias, dilemas entre valores que no admiten resolucion légica sino préactica. Y, sin
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irnos tan lejos, nuestra profesora Alicia Camilloni nos ensefia que, cuando educamos, los
que estan en juego no son valores individuales, sino valores socialmente relevantes. De
manera que para que la educacion logre realmente ayudarnos a construir una sociedad sin
prejuicios, el proyecto que la enmarque debe plantearse explicitamente este objetivo. Y
como sociedad debemos comprometernos en la discusion de esos objetivos educativos.

Vayamos ahora a un segundo problema: no alcanza con definir fines deseables. Debemos,
ademas, seguir ensayando estrategias que nos permitan efectivamente alcanzarlos. La
sociologia viene demostrando que, mas allad de las buenas intenciones, las préacticas
educativas se reproducen a si mismas y pueden accionar en contra de los fines que
explicitamente se proponen. Es por eso que la educacion, para que fehacientemente sea
efectiva en combatir los prejuicios, debe no solo proponérselo explicitamente sino también
vigilar que sus précticas no traicionen este fin. Entonces, la tarea es definir las mejores
estrategias. (CoOmo se educa para combatir prejuicios? Los prejuicios se forman con
componentes cognitivos y emocionales: involucran el pensamiento y la identidad, y se
alimentan de narrativas sociales que los sostienen.

Por eso, una educacion que pretenda combatir los prejuicios debera cuestionar la sociedad y
los sentidos comunes. ¢Y quién mejor para esto que los y las adolescentes y jovenes? Ellos
y ellas, en todas las épocas, son quienes impulsan la revision de los principios
incuestionados, de las verdades solidificadas, de las costumbres asentadas. La adolescencia
es la etapa de la vida en que se despierta el interés por el mundo social, ya que se lo
empieza a transitar en forma autonoma.

Muy lejos de la imagen de a quien nada le importa, los y las adolescentes se embarcan en
examinar las instituciones y la sociedad en que viven, cuestionan al mundo adulto, se
preguntan por la justicia, por el poder y la libertad; se preguntan por su lugar en la sociedad
y en la historia, y quieren ser parte, quieren ser protagonistas del cambio social. Una
educacion que aspire a combatir los prejuicios tendra siempre como aliada a la adolescencia
y la juventud.
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Estudio de casos
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Caso 1

Descripcién de la situacion:

Una joven aviso a sus profesores que desde hacia tiempo le faltaba dinero de su billetera.
En la escuela, los estudiantes, desde siempre, tienen la costumbre de dejar sus mochilas en
el aula en los recreos, no hay cerraduras, no hay camaras, no hay vigilancia y no hay
lockers.

Caracteristicas de la institucién:

En esta escuela de la provincia de Buenos Aires se realiza una vez al mes una asamblea
general para la convivencia en la que participa todo el nivel secundario y todos los y las
docentes (aproximadamente doscientas personas). Ahi se plantean situaciones, emergentes,
temas de interés o bien propuestas para llevar adelante como el trabajo en comisiones para
atender a diferentes necesidades.

Para la resolucion de conflictos se basan en la idea de reparacion y no en la de castigo. En
las asambleas abiertas todos aprenden a participar, a escuchar y a buscar fundamentos en
las opiniones; se reflexiona sobre la idea de limite y sancion, y la de limite y reparacion.

Experiencia:

Ante el emergente la primera decision fue dar contencion a la persona afectada y otorgarle
importancia al problema. Luego, para visibilizar y trabajar la situacion se interrumpiéo —o
mejor dicho se modifico— la escolaridad. Se llevé adelante un proceso que duro tres dias.
Todos los docentes devinieron en coordinadores de talleres y, asi, se escolarizd la
experiencia social.

El plan consistié en talleres de lectura y reflexion que pusieron en foco la nocion del
pandptico!! presentada por Foucault en su libro Vigilar y castigar!?.

El Pandptico, creado por Bentham, es una estructura arquitecténica con un vigilante
permanente pero invisible utilizada en las prisiones y que también fue un modelo
efectivo de autocontrol para las fabricas, los hospitales, incluso en escuelas. En una
estructura de pandptico, el individuo integra, en su propio imaginario, la figura del
vigilante y, consecuentemente, termina vigilandose a si mismo. En “La disciplina”, el
pendltimo apartado del libro es donde el autor desarrolla la relacion entre el pandptico y

11E| Pandptico —tipo de arquitectura carcelaria propuesta por J. Bentham en el siglo XV1I1- es una de las
ideas que profundiza Michel Foucault en su libroVigilar y Castigar en el afio 1975.
2Foucault, M. (2008)Vigilar y castigar. Siglo XXI editores argentina.

27



la sociedad. Esta construccion arquitectonica de control social fue la metéfora que usé
Foucault para retratar la sociedad disciplinaria, la mirada controladora de la sociedad.

De alli, la importancia de analizar —y contrastar— en los talleres con los y las estudiantes,
el sistema de confianza instalado en la escuela y estas practicas arcaicas, pero aun utilizadas
en muchas instituciones.

Propuesta de trabajo:

Primer taller (grupos pequefios coordinados por jovenes del Gltimo afio):

e lecturas de fragmentos de Vigilar y castigar.
e puesta en comun: ;nuestra escuela deberia tener mecanismos de seguridad?
e se establecen acuerdos.

Segundo taller:

e enunciar (traer a la conciencia) las conquistas alcanzadas en la convivencia y sus
riesgos por las trasgresiones.

e registro de las condiciones alcanzadas: no cerradura, no camara, no lockers, no
seguridad, no revisar mochilas, si puertas abiertas, si a la confianza, si a sostener lo
alcanzado.

Tercer taller:
e trabajar sobre la pregunta “;como se recupera la confianza?”.
Cuarto taller:

e discutir sobre las dificultades o posibilidades de llevar este modelo a la sociedad y
aun sistema democratico.

Principales comentarios:

“Lo que se lleva no es dinero, sino algo mas importante: la confianza entre nosotros”.
“No queremos que nos revisen bolsos, ni que haya camaras, no somos animales”.
“La culpa es de las personas que limpian”.

“Poner cAmaras, seguridad, lockers o cerrar las puertas con llave”.

“No necesitamos que nos vigilen, no somos animales”.
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“Queremos una escuela distinta, pero nosotros no cambiamos, seguimos siendo iguales”.
“Este sistema es muy vulnerable cuando uno se aprovecha”.

“Todos tenemos que cambiar por alguien que no entiende donde esta”.

“;Qué le hurtaron a esta persona que hurt6?”.

Algunas reflexiones:

¢Se interrumpid la escolaridad o la misma tomé otro sentido? ¢(Ante lo que genera
incomodidad e inseguridad en la sociedad tendemos a buscar alternativas o a repetir
modelos? ¢Cuéles son los mecanismos que operan en nosotros por los cuales se busca
culpar al otro? ;Qué se necesita para ensayar modelos nuevos de resolucion? ¢O quiza todo
esto podria ser un motivo oculto que no tenga que ver tanto con el objeto, sino con la
relacion de las personas?

El proceso continué hasta que en la asamblea se acordo fortalecer la construccion de
confianza entre compafieros, y la de sostener un modelo social en la escuela que permita la
reparacion. Tres dias més tarde aparecio el dinero y el joven explico los motivos del hurto a
sus tutores.

Palabra clave: asambleas.

Caso 2

Descripcidn de la situacion:

La docente escuchd en un recreo una conversacion de jovenes del primer afio del
secundario: “Cada vez que vamos a hacer gimnasia al campo de deportes nos traemos
chocolates del kiosco, porque no hay nadie nunca y el hombre no se da cuenta”.

Caracteristicas de la institucion:

En esta escuela de la provincia de Buenos Aires se trabaja en parejas pedagdgicas y
también con tutores por ciclos, es decir, ademas de los y las docentes hay tutores que
acompafian la transicion de primaria a secundaria. En cuanto a la relacién con las familias,
es frecuente organizar desayunos de estudio y reflexion con los adultos ante los emergentes.
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Experiencia:

La situacion era delicada, ;como actuar? En principio, se decidié ensefiar a los alumnos a
reparar las consecuencias de sus actos aplicando lo que se denomina “justicia restaurativa”,
0 sea, ofrecer una reparacion a la victima (el kiosquero). Esto implico, de algin modo, un
desafio entre las generaciones ya que fue necesario involucrar en la solucién a varias
generaciones.

La escuela permite organizar simbdlicamente las experiencias y significarlas en una
biografia personal y generacional, por ello resulta imperiosa la aproximacion a los contratos
tacitos de solidaridad entre generaciones. La solidaridad intergeneracional se inscribe en el
triangulo ético de dar-recibir-devolver. Toda escuela constituye un centro activo y
distribuidor de saberes socialmente productivos para que se desarrolle una inteligencia
entre las generaciones.

Teniendo en cuenta este paradigma, se convoco a las familias partiendo de la premisa —
provista por un proverbio africano— “se necesita un pueblo para educar a un nino”.

Propuesta de trabajo:

e Encuentro con las familias: no solo se compartio el problema sino que se intentd
profundizar: ¢por qué roban? Y, concretamente, ;cOmo pueden acomparar las
familias el camino que conlleva la busqueda de una respuesta?

Se propusieron dos lecturas Etica para el chocolate: aplicaciones del psicoanalisis en
educacion social®® y la obra de teatro de Arthur Miller Todos eran mis hijos“.

En Etica para el chocolate se recogen tres valiosos articulos de SiegfriedBernfeld que dan
cuenta tanto de su experiencia practica como de sus reflexiones acerca de la educacién
social de nifios, nifias y adolescentes en la Colonia Infantil de Baumgarten, una comunidad
escolar judia fundada en 1919 que albergaba de manera provisional a huérfanos de guerra.
Todos eran mis hijos es una obra teatral de 1947 que se basa en una historia real, que
publicé un periddico de Nueva York, sobre una mujer que habia denunciado a su padre por
haber vendido piezas defectuosas al ejército de Estados Unidos durante la segunda guerra
mundial, por provocar la muerte de veintitn pilotos, entre ellos su hijo.

Larry, su otro hijo, al enterarse de la investigacion sobre el incidente y la sentencia de
culpabilidad de su padre, no lo pudo soportar y al darse cuenta de la clase de hombre que
era su padre se quito la vida al estrellar su avién durante una mision, en lugar de enfrentar la
verglienza. En esta obra todos los personajes aparecen representados por el dilema moral
entre el bien y el mal.

B3Bernfeld, S. (2009) Etica para el chocolate: aplicaciones del psicoanalisis en educacion social. Ed.Gedisa
14Miller, A. (2012) Todos eran mis hijos. Ed. Marginales
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El debate sobre estas lecturas permitid profundizar la idea de “comunidad” e instald la
confianza de que cuando una comunidad avanza en lo social, también lo hace en lo
pedag0gico, ya sea en una escuela o en un pueblo, tal como dice el antiguo proverbio
africano que nos guio desde el comienzo: “se necesita un pueblo para educar a un nifo”.

e En el aula, los tutores y el equipo de docentes del curso se reunieron con el grupo
para contarles que ellos sabian lo que estaba pasando y propusieron una reparacion.
Es importante decir que no se buscd establecer qué nifios o nifias eran los
responsables (aunque un grupo lo necesitd decir).

Se propuso una discusion a partir de esta pregunta y las posibles respuestas:
¢Cudles son las condiciones para que no haya un hurto?

A. No tener la oportunidad
B. Sinadie me ve o me lo encuentro, lo puedo llevar
C. Desarrollar la fuerza ética para no hacerlo

El resultado del proceso permitié ensayar otro modelo de resolucion. Un grupo de padres y
madres que no estaban directamente involucrados al problema asumieron la responsabilidad
de ir a hablar con el duefio del kiosco y hacer una propuesta de reparacion. En las familias
todos buscaron la forma de reponer los chocolates al kiosquero, y el tema se instalé en las
casas.

Principales comentarios:

“La verdad —dijo el kiosquero— no me habia dado cuenta”, y agradecio la accion de los
padres y los docentes.

Algunas reflexiones:

Para seguir pensando...
(Qué implica el paradigma “se necesita un pueblo para educar a un nifio”?

(Qué significa “si una comunidad avanza, también lo hace su modelo pedagdgico™?

Palabras clave: inteligencia intergeneracional.
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Caso 3

Descripcién de la situacion:

Una familia pidié una entrevista para comunicar que habian encontrado diversos
objetos que seguramente su hijo llevaba de la escuela. Esta situacion habia comenzado al
poco tiempo de que el nifio ingresara a tercer grado. Los padres se dieron cuenta de que el
hijo llevaba a casa, Utiles, ropa, juegos e, incluso, objetos de valor que no le pertenecian y
que no devolvia.

Propuesta de trabajo para el equipo docente:

e Lectura de articulos sobre la psicologia del coleccionista, sobre acumulacion y
sistema de valores™.

e Lectura y andlisis de la tercera conferencia de Rudolf Steiner sobre educacion
curativa'®.

e Lectura del “Cuento terapéutico para nifios que se apropian de objetos” de Carina
Vaca Zeller'’

Algunas conclusiones:

Analizar patrones de comportamiento es util para encarar la tarea porque es desde el
conocimiento que se pueden reencauzar los procederes. Educar la satisfaccion animica de
conseguir cosas que pueden resultar valiosas a quien tiene ese deseo constante de aduefiarse
de lo que le gusta, es un camino posible. Ayudar al “cleptdmano” a devenir en coleccionista
es una manera de ensefiarle a manejar la frustracion, justamente porque un coleccionista no
puede conseguir todo inmediatamente. De este modo, en este caso el nifio, ejercita la
paciencia y aumenta su autoestima en el momento de conseguir algo.

Plan de trabajo para el nifio:

e Primera etapa: reparacion. El nifio le entreg6 al docente los objetos y los fueron
restituyendo a los comparieros.

e Segunda etapa: el docente le regalé al nifio una coleccidn de seis monedas antiguas
valiosas para proponerle que iniciara una coleccion.

15De Diedo Murillo, N. (2016) La coleccion como préctica artistica. Una aproximacion a los procesos
artisticos y comportamientos coleccionisticos desde la experiencia personal, Tesis de doctorado, Facultad de
Bellas Artes EuskalHerrikoUnibertsitatea-Universidad del Pais Vasco.

Tercera Conferenciade Rudolf Steiner 27 Junio 1924, Dornachen Curso de pedagogia curativa. Educacion
especial (2021) Editorial Rudolf Steiner.
17 Vaca Zeller, C. (2022)“Cuento terapéutico para nifios que se apropian de objetos” en el Blog Pediatra

antroposdfica (https://pediatriantroposofica.cl/cuento-terapeutico-para-ninos-que-se-apropian-de-objetos/)
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Principales comentarios:

En un momento la familia se fue de la escuela por cambio de trabajo, afios despues,
escribieron una carta y enviaron una caja con un reloj de cadena para maestro.

En la carta decia: “Gracias por ayudarlo y por haberle ensefiado con amor que no necesita
tener para ser. El pudo con el tiempo modificar esto y hoy esta mejor”.

Algunas reflexiones sobre los emergentes:

Para seguir pensando...

¢Por qué sucede la cleptomania en los nifios? ¢Es un desorden mental asociado a un
trastorno? Segun algunos estudios tiene una base bioldgica, como déficit de serotonina y
dopamina, dos neurotransmisores. Si esta relacionado con la serotonina, stiene sintomas?

Palabras clave: estudio de la condicion humana.

Caso 4

Descripcidn de la situacion:

La encargada del kiosco escolar denuncié que faltaban tickets®. Alguien los habia
sustraido. La denuncia llega a la Direccidn del colegio que de inmediato decide intervenir.
La situacion era algo angustiante para la joven responsable del kiosco quien era de
condicién humilde y deberia responder ante el faltante.

Caracteristicas de la poblacion:

Los alumnos de la escuela provienen de familias de condicion econdmica holgada. Clase
media a clase media alta. Jornada completa con comedor incluido.

Experiencia:

Con el propésito de investigar y encontrar al/los responsable/s y que se pudiera restituir lo
hurtado, el directivo se reunié con un par de preceptores y la encargada del kiosco. Se

18]_os tickets equivalen a dinero, en esa institucion es la moneda de intercambio que los alumnos utilizan para
comprar en el kiosco.
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averigud en qué momento pudo haber ocurrido y qué alumnos merodeaban por el lugar en
ese momento. El otro objetivo era extraer de la situacion traumatica un aprendizaje.

Las sospechas recaian en un grupo de cinco o seis alumnos de cuarto afio. Los mismos,
inquietos, algo molestos y un poco indisciplinados, habian estado, en el lugar del hecho en
el momento en el que la encargada repar6 que le faltaban los tickets. El tema era como
abordarlos sin caer en la sospecha y menos en la acusacién sin tener pruebas concretas.

Fue entonces cuando el directivo recordd un fragmento del libro Chicos en Banda de Corea
y Dubtchavsky, en el que las autoras relatan un episodio ocurrido en una escuela nocturna
del conurbano bonaerense. Una profesora joven que recién iniciaba una suplencia denuncia
que en el recreo le habian abierto la cartera y le hurtaron cuatro mil pesos El alumnado
estaba compuesto por estudiantes mayores de dieciocho afos, todos de barrios humildes y
de clase trabajadora. Segun el relato de las autoras, el director del colegio se dirigio al curso
pertinente y les hablo a los estudiantes procurando tocar fibras intimas. En forma calma,
serena, sin amenazas de sanciones y procurando que reflexionaran sobre lo ocurrido
termind diciendo, “la profesora es una trabajadora. Es una trabajadora como todos ustedes.
Esa plata debe aparecer”. Una hora después, un preceptor le entrego al directivo los cuatro
mil pesos.

Propuesta de trabajo:

“;Se puede transpolar una experiencia?, ;y si la repetimos?”’, se preguntaron los docentes.

El director llamo6 entonces a su oficina a Mateo, alumno de cuarto afio perteneciente al
grupo sospechado. ¢Por que a é1? Pues si bien formaba parte del grupo, se lo conocia desde
el Nivel Inicial y se lo reconocia como un muy buen chico, decente y muy honesto.

En la oficina de la direccion la charla fue directa y sencilla: “Faltaron tickets del kiosco,
Valeria la encargada los tiene que pagar. Ustedes la ven todos los dias caminando diez
cuadras ida y vuelta desde la Panamericana para trabajar. Es una chica humilde, esos tickets
deben aparecer, por favor, Mateo hay que conseguirlos”. Mateo no hizo ninguna pregunta,
se paro y dijo “esta bien”. Al dia siguiente entrego en Direccion lo solicitado.

Principales comentarios:

“Seguro que fueron los de cuarto afio”.
“Estos chicos no necesitan robar, si tienen todo”.
“Si lo agarran hay que echarlo”.

“Valeria deberia estar mas atenta”.
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“En parte ella tiene la culpa”.

Palabras clave: reflexionar. El peso de la palabra.

Caso 5

Cierta coherencia entre lo que hacemos y lo que pensamos

Descripcion de la situacion:

Un grupo de chicos robd ropa de sus compafieros y Utiles de propiedad comin que ellos
mismos utilizan diariamente en la escuela.

Caracteristicas de la institucion:

Es una escuela de gestion social ubicada en la localidad de Moreno, en la zona oeste del
gran Buenos Aires, muy cerca de la autopista.

Entre 2001 y 2005 surgio “El taller colectivo de los sdbados” que se sostuvo bastante
asiduamente a través de los afios con un numero variable de participantes pero que se
convirti6 en una maquina de enunciacion de problemas, sensaciones y escenas muy
concretas que hicieron alianza con la fuerza del pensamiento. En él participaban
educadores/as, especialistas y muchos invitados interesados en la construccion del
conocimiento. Justamente fue Carlos Skliar'®, el responsable del encuentro del equipo
docente con Joseph Jacotot?°, personaje clave en esta experiencia.

Reflexiones previas:

Maés que un insulto a la autoridad, lo que se puso en juego fue el desgarro del colectivo al
que todos pertenecen. Cuando se trata de encontrar criterios éticos de orientacion en
situaciones concretas, los que priman son los afectos y las significaciones que surgen de
ellas, por sobre todo, la informacién moral almacenada en la conciencia. Es alli donde la
escuela debe remontarse, para descubrir qué valores convienen a la experiencia colectiva
que procura crear y percibir asi los codigos que se esbozan en las asi llamadas
“problematicas” escolares.

B¥lnvestigador principal del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas de la Argentina,
CONICET e investigador principal del Instituto de Investigaciones Sociales de América latina (IICSAL) y del
Area de Educacion de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales — FLACSO Argentina.

2pedagogo y politico francés, creador del método de ensefianza que lleva su nombre: “método Jacotot”.
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Lo destacable de la situacion es que el colectivo que denominamos escuela no sintié la
necesidad de enjuiciar el hecho ni de culpabilizar a los sospechosos o amenazarlos con un
castigo. Lejos de sentirse ofendida y hacer tronar el escarmiento, la escuela decidié dar
cuenta del dolor que la aqueja cuando los chicos destruyen el patrimonio comuin.

Entonces, surgié la pregunta: “;qué puede una escuela?”. Fue esta una pregunta intima y
colectiva acerca de la creacion, de la propuesta de alternativas, una interrogacion punzante
que abri6é un universo posible de respuestas.

Para el equipo docente una de esas respuestas fue comprobar que se podia mucho mas de lo
evidente: por ejemplo, confirmar que un joven maltratado podia mucho méas que reproducir
violencia. Este fue el punto de partida para profundizar la reflexion y pasar a la accion.

Propuesta de trabajo:

En lugar de apelar al mecanismo policiaco y judicial previsto por la sociedad para inhibir
futuras indisciplinas, la escuela procuré producir una regla que instituye un cédigo
compartido. Lo mds importante es que se continud apelando a la “reflexiéon” pues, se
supuso, el problema consistia en la “falta de conciencia”.

Equipo docente:

Para afrontar este y muchos mas emergentes se penso en el ideario del maestro militante??,
no tanto en sus contenidos sino en la relacion con lo que pasaba fuera de la institucion.
Siguiendo a Paulo Freire, el verdadero valor del maestro-militante es cuando percibimos la
importancia de no separar lo que sucede afuera de la escuela y aquello que tiene lugar en el
aula. “Nos dimos cuenta de que, para modificar el pensamiento docente, la clave estaba en
el hacer cotidiano. Ahora sentimos que el compromiso pasa por cierta coherencia entre lo
que hacemos y lo que pensamos. Por ejemplo, si creemos en la solidaridad, la cooperacion
y el respeto como pilares de una escuela, no podemos seguir aferrados al poder adulto sobre
los chicos”. A partir de estos conceptos, consensuados por el equipo, se iniciaron las
reuniones en las que se imaginaron situaciones para ver cémo cada quien podria
resolverlas. Se considerd que la manera en la que se resuelven los problemas esta en la
ideologia, en lo concreto de la vida cotidiana.

Por eso, abordaron la lectura de EI maestro ignorante de Jacques Ranciere donde se narra la
experiencia de Jacotot:

En 1818, Joseph Jacotot fue generosamente contratado como profesor en los Paises Bajos
luego de su obligado exilio de Francia. Jacotot ignoraba el holandés, ;como ensefiar a sus
alumnos sin un lazo en comin? En ese momento, se publicd en Bruselas una edicion
bilinglie de Telémaco. La cosa en comun estaba encontrada y, de este modo, Telémaco entr6

2lVer en Freire, P. (2008) Carta a quien pretende ensefiar. Siglo XXI.
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en la vida de Joseph Jacotot. Hizo enviar el libro a los estudiantes a través de un intérprete y
les pidid que aprendieran el texto francés ayudandose de la traduccion. A medida que fueron
Ilegando a la mitad del primer libro, les hizo repetir una y otra vez lo que habian aprendido
y les dijo que se contentasen con leer el resto al menos para poderlo contar [...] La
experiencia sobrepaso sus expectativas [...] Cuél no fue su sorpresa al descubrir que sus
alumnos, entregados a si mismos, habian realizado este dificil paso tan bien como lo habrian
hecho muchos franceses. Entonces, ¢no hace falta mas que querer para poder? ;Eran pues
todos los hombres virtualmente capaces de comprender lo que otros habian hecho y
comprendido???

El andlisis de esta experiencia posicioné al equipo docente de un modo diferente: los
maestros deberian correrse del lugar de la solucion para intentar aparecer de otro modo en
el problema. Por ejemplo, invitando a los estudiantes a reflexionar por ellos mismos a
través de la produccién de un video.

Los “afanos” aparecieron de una manera similar al libro Telémaco® en el experimento de
Jacotot?*. Lo que hizo Jacotot, sin tener conciencia de ello, fue organizar una dinamica
donde la desigualdad de las inteligencias propias de la escuela se desarmo. Nadie pudo usar
la trampa de la incapacidad: “yo no puedo, no entiendo...” “No hay nada que entender.
Todo esta en el libro”, decia Jacotot respecto a Telémaco. “Todo esta en el problema”,
dicen en la escuela respecto a los hurtos.

En el aula con los estudiantes:

o Taller de video en el espacio EDI (espacios de definicion institucional)
Produccion del documental “Los afanos” a partir de los testimonios de los y las
jovenes de la escuela.

Punto de partida: ¢por qué se roba? ;Qué utilidad se persigue?

Propuesta de investigacién sobre “qué es robar” v sobre las causas mismas de los robos:

o Primera hipoétesis: se roba para dar de comer.

Pensando en los “afanos” en la escuela, esa presuncion no vale demasiado: hipdtesis
refutada.

o Segunda hipotesis: se roba para “sostener vicios” y para “joder”.

o Argumentos que la sustentan: la mayoria de los robos son los viernes,
cuando se viene el fin de semana. Se roba ropa que se vende en el barrio sin
dificultades.

o Primera conclusion: no va a haber “reparaciones”.

22Ranciere, J. (2018) El maestro ignorante. Edhasa. Pag.6
ZFénelon, F. (1699) Les aventures de Télémaque
240p.cit.
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o Resultado de la primera etapa de la investigacion: desaliento.

El pesimismo surgié de la ausencia de sanciones y de la imposibilidad de encontrar
soluciones. Por un lado, los chicos querian que la escuela se hiciera cargo, pero en la
practica tampoco ellos exteriorizaban valores, modos de sancién o formas de reparacion
posibles.

Todo el proceso apunt6 a la ecuacion: aprender = pensar. De alli que en el tema de los
“afanos” no hubiera nada que esperar de la escuela “en tanto escuela”. Lo que se hizo frente
a este tema puso a prueba a los estudiantes como personas pensantes, y pensar es modificar,
modificarse. Es decir, se siguiod trabajando con el problema hasta resolver el tema principal:
la pérdida de confianza en la comunidad.

Para llegar al tema principal, los docentes de la escuela no ensefiaron un contenido frente al
hurto sino el proceso de como se aprende frente a un problema.

Principales comentarios:

Una vez, una maestra renuncid argumentando “los nifios de esa escuela tienen mucho
poder”. Decia que los pibes ahi “la movian”. Pero, en realidad, se puede ver a partir de esta
experiencia, lo Unico que se hace en esa escuela, de modo diferente a otras, es escuchar lo
que dicen los chicos.

Algunas reflexiones:

Hay una pregunta que no ha cesado de aparecer en los ultimos afios: ¢es la horizontalidad
una forma superior de organizacion o es mejor que dirijan “los que saben”? ;Por qué la
“democracia” no pasa de ser un discurso que legitima las decisiones tomadas
verticalmente? Mas alla de toda correccién politica, no se trata de un tema sencillo. Suele
identificarse la horizontalidad como el hecho de que todos hablen, procurando construir un
consenso colectivo. La democracia, por su parte, seria la posibilidad de que todos los
implicados, ademas de voz, tengan voto. Pero ninguna de estas cuestiones alcanza. Lo que
distingue a la horizontalidad es, creemos, la capacidad de hacerse cargo de lo que se decide.
Y la democracia real no funciona sin la formacion de un cuerpo afectivo e intelectual vivo,
capaz de poner en juego un nuevo tipo de responsabilidad, segun el cual pensar y resolver
van junto con el esfuerzo de sostener lo que se decide.

Palabras claves: implicacion o participacion
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Caso 6

Descripcidn de la situacion:

Los estudiantes de una escuela de Martinez habian investigado los sistemas carcelarios
tanto de América latina como de algunos paises europeos. Las preguntas motivadoras para
esta investigacion fueron ¢como son las carceles en los paises como Brasil Argentina?, ¢y
las de paises como Suecia y Noruega? A partir del interés de los jovenes de querer saber y
comprender la situacion de las personas presas y su posible recuperacion, la escuela tuvo la
excepcional oportunidad de convocar a Carlos para compartir su testimonio.

Carlos, apodado “Charly”, conté que, desde muy joven, a los trece afios, comenzé a
cometer delitos: robos con portacién de armas, y que, ademas, consumia y vendia drogas.
Fue detenido y estuvo en diferentes institutos de menores y luego pasé por diferentes
penales en Uruguay y Chile. Al tiempo viajo a la Argentina. Empezd a recorrer barrios de
Buenos Aires en busca de qué hacer y asi fue como se encontro con el director de la escuela
que cambiaria el rumbo de su vida.

Experiencia en primera persona:

“Para mi las armas fueron un problema de adiccion. Recuerdo como la experiencia
humana con el director de la que fue mi escuela secundaria me cambio la vida. Ese
hombre vio en mi un ser humano. Gracias a él pude terminar el secundario. Yo era
una mierda y él supo ver algo en mi.

Un dia me propuso que trabajara como sereno durante la noche cuidando lo mas
importante para él: su escuela, con la condicién de que estudiara durante el dia.
Acepté, pero cada noche seguia haciendo las cosas que entonces daban sentido a mi
vida. Lentamente pude trabajar mi adiccion.”

Situacién actual:

Charly es un hombre de méas de sesenta afios que trabaja en penales y barrios de sectores de
emergencia llevando su experiencia a otros que también necesitan que alguien los descubra.

Algunas reflexiones:

e Varios estudios llevados a cabo por el BID (Banco Interamericano de Desarrollo)
coinciden en que las comunidades més pacificas son aquellas en las que los nifios y
nifias no son criados abusivamente.

e Las poblaciones que desatienden y maltratan a sus nifios tienen un promedio mas
elevado de guerras y de violencia interna.

e Algunos estudios del BID (2017) muestran que es posible predecir el grado de
violencia que existira en una sociedad segun la forma en que se cria a los hijos y
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mas cuantitativamente segun el porcentaje de familias que maltratan a los nifios por
su tendencia a repetir patrones de violencia intrafamiliar.

e Un estudio de Unicef, en la Argentina (2017), ofrecié un resultado alarmante: el
70% de los padres utiliza la violencia con sus hijos.

Si bien, Carlos hablo poco de su infancia, si compartio que aprendi6 rapido a “sobrevivir”
en un clima de hostilidad y violencia en la familia.

Palabras clave: dilema ético.

Caso 7

Descripcidn de las situaciones:

Fue muy conocido el caso de un ex alumno que entr6 armado a una escuela rusa y desato
una masacre: quince muertos y veinticuatro heridos?. Algunos de ellos saltaron por las
ventanas para escapar del tirador. Este es lamentablemente un caso méas de los que se
suman en las secundarias.

En Argentina, los Gltimos tres casos fueron en el afio 2022.El primero fue en una escuela de
la ciudad de Buenos Aires: un alumno de trece afios llevd dos armas de juguete en su
mochila y una compariera lo filmé mostrando los revolveres de plastico, el video se viralizo
rapidamente generando gran incertidumbre en la comunidad. El segundo sucedidé en un
colegio de Florencio Varela: un estudiante de dieciseis afios simulé un fusilamiento con un
arma de juguete; algunos de sus compafieros registraron “el fusilamiento” en una serie de
videos y fotografias que luego se viralizaron en las redes sociales. El tercer caso fue en la
zona sur de Rosario donde un alumno tambiéen de dieciséis afios llevo un arma de fuego a la
escuela; cuando los directivos lo descubrieron, el estudiante entrego el arma calibre 32 sin
ofrecer resistencia.

Acciones de las instituciones involucradas:

En el primer caso, cuando el video llegé a los teléfonos del equipo directivo, convocaron al
adolescente, que explico que se trataba de armas de juguete que llevaba en la mochila
porque debia arreglarlas. Ninguna de las dos funcionaba.

Pese a la explicacion, desde la escuela llamaron a la madre del alumno y a la policia de
acuerdo a cémo indica el protocolo. Un fiscal, en consonancia con el Juzgado Nacional de

25https://www.clarin.com/mundo/tiroteo-escuela-rusia-trece-muertos-20-heridos 0 LAPKIMTuXS.html
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Menores, se hizo cargo de la situacion, y el alumno debio retirase de la escuela con su
madre. El chico fue suspendido por una semana. Posteriormente, la madre pidio el cambio
de colegio en dialogo con las autoridades.

Al dia siguiente, el equipo docente ya tenia organizada una jornada de espacio de mejora
institucional para ver cdmo seguir trabajando con la familia, con el estudiante y con el resto
de las familias de la comunidad educativas obre la violencia en la escuela y como prevenir
hechos de este tipo.

En la escuela de Florencio Varela las autoridades decidieron no expulsar a los chicos que
participaron en el falso fusilamiento dado que, en ese caso, los dejaria por fuera del sistema
educativo y no los ayudaria a solucionar el problema de fondo. En cambio, convocaron a
las familias y resolvieron apartar a sus hijos durante dos semanas para que los especialistas
pudieran realizar un abordaje individual y grupal, teniendo en cuenta que los chicos no
tomaron dimension de lo que estaban haciendo, no midieron las consecuencias, solo
pensaron en subir las imagenes a las redes sociales.

En el caso de la escuela de Rosario, cuando descubrieron que el alumno llevaba un arma de
fuego, de inmediato activaron el protocolo: convocaron a los padres del alumno y
comunicaron lo sucedido al Ministerio de Educacion y a las autoridades policiales para
realizar los procedimientos habituales, con la actuacion del Juzgado de Menores.

Algunas reflexiones:

Del propietario del instituto de Florencio Varela:

“Lament6 lo sucedido. Lo que pasé da cuenta de un elevado nivel de violencia entre los
jovenes. Esta es una problematica social que se puede dar y repetir en cualquier lugar”.

Para seguir pensando...

¢Se puede pensar el problema de la violencia directa en la escuela aislado de la violencia
estructural y la violencia cultural?

¢La escuela puede todo?, ;0 serd que solo puede aportar sus recursos pedagdgicos para una
transformacion?

Palabras clave: problema de fondo.

Caso 8
“No hubiera sido lo mismo sin el motor del Centro de Estudiantes”
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Descripcién de la situacion:

A diecinueve afios del episodio de Carmen de Patagones?®, el trabajo sostenido de aquella
comunidad situada al sudoeste de la provincia de Buenos Aires ha transformado cada
aniversario en una ceremonia vital, un dia en el que se combina el encuentro, la reflexion y
también la alegria. Familiares de las victimas, ex egresadas y egresados de aquel curso y
una porcién importante de la sociedad de Carmen de Patagones, se congregan cada 28 de
septiembre en el Parque Luis Piedra Buena, a orillas del Rio Negro, para afianzar los lazos
de confianza y consolidar la convivencia.

Experiencia:

En esa confluencia colectiva, nunca faltan la feria de artesanias, los nimeros artisticos y la
masica en vivo. Las actividades son convocadas por familiares y amigos de las victimas, y
cuentan con el acompafiamiento logistico de la Municipalidad de Carmen de Patagones.

En el marco del recordatorio anual se organizan actividades, para ejercitar la memoria y la
reflexion, que hacen hincapié en la convivencia y las relaciones entre estudiantes como su
aspecto fundamental. “Este afo [2022] tomamos el valor de la paz, nuevamente, para
resignificar la importancia que tiene en la buena convivencia y en nuestra relacion con los
demas. La Escuela fue declarada embajadora de la Paz por una organizacion provincial”,
coment6 uno de los docentes.

El aula que habia sido el escenario de la tragedia era una especie de santuario que
permanecié cerrada los dos primeros afios, “Los integrantes del nuevo Centro de
estudiantes hicieron una consulta en toda la escuela de como se podia recuperar ese
espacio. Y de parte del Centro surgio la propuesta de hacer una sala de reuniones, que no
habia. Un espacio de encuentro, de dialogo”, recordd el docente. A partir de esa propuesta y
de un trabajo conjunto, el Centro de Estudiantes y la Comision Cooperadora trabajaron en
la recuperacion del aula, eligieron los colores, buscaron el mobiliario. “Se pint6 el espacio
de colores alegres, y es lo que es hoy”.

La recomposicidn del Centro de estudiantes dio el puntapié a la segunda tarea —tanto o
méas ardua— que fue recuperar el didlogo con las familias afectadas, con las y los
estudiantes de todo el curso. “Y para nosotros, como escuela, sin este motor que es el
Centro de estudiantes, los padres no se hubieran posicionado de esta manera. Porque el
equipo docente puede idear, venir y dar clases, somos los que guiamos estos procesos de
participacion, pero en realidad, el espiritu son las y los estudiantes”.

26| episodio refiere a lo sucedido el 28 de septiembre de 2004, cuando un chico de quince afios dispard un
arma de fuego dentro del aula quitandoles la vida a Federico Ponce, Evangelina Miranda y Sandra Nufiez, e
hiriendo a otros cinco compafieros y comparieras.
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En el afio 2014, transcurridos diez afios, se motorizé la idea de tender puentes con la
sociedad de Patagones y con el resto de las escuelas, de reconvertir en un elemento
propulsor aquella experiencia traumatica. Y se convirtié en otro momento bisagra. Junto a
todas las escuelas secundarias del distrito de Patagones —el mas grande de la provincia en
extension geografica— organizaron una gran jornada cultural que llamaron “Construyendo
puentes para la Paz”. Concurrieron entre dos mil y tres mil chicas y chicos de las escuelas
secundarias. “Tomamos la plaza publica del pueblo, “17 de Mayo”, que esta frente a la
iglesia. Y tomarla fue hacer, justamente, todas las actividades pedagdgicas y recreativas
que habiamos hecho durante esos diez afios: expresiones artisticas, rutinas de educacion
fisica e integracion, murales colectivos pero afuera, con toda la comunidad, para seguir
generando vinculos. Fue una movida muy colorida que recordamos con mucho carifio”.

Principales comentarios:

“Es parte de nuestra historia, si. Ocurri6 acd como podria haber ocurrido en cualquier otro
lugar. Pero siempre tratamos de dejar un mensaje de superacion, trascender algo muy
doloroso y que los chicos entiendan que la escuela es un espacio de ellos, que siempre los
escucha y que siempre va a ser su lugar”, afirm6 Adriana Roumec, directora de la EES N° 2
“Islas Malvinas” de Carmen de Patagones.

“Fue un trabajo de hormiga, familia por familia, poder restablecer los lazos de confianza
que se habian quebrado luego del episodio. Ese vinculo tan sensible y delicado entre la
familia y la escuela estaba roto. Ademas de que conviviamos dia a dia con el dolor. La base
fundamental fue comenzar a generar espacios para el dialogo y la escucha (...) con docentes
comprometidos y muy identificados con la institucion, asi logramos que esa amalgama se
convirtiera en motor. Lo primero fue volver a formar el Centro de Estudiantes como
espacio de participacion, y poner en marcha la Comision Cooperadora de los padres,
porque habian renunciado todos, se habia disuelto”.

Palabras clave: centro de estudiantes.
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|_as violencias




Caso 9

Descripcién de la situacion:

Sospecha de violencia fisica a un joven.

En la escuela los profesores habian notado un cambio en el joven. Desde hacia meses que
se lo veia retraido y por otro lado también sus reacciones eran con enojo. En una entrevista
les dejo ver que algo pasaba con la relacion de su papa.

Caracteristicas de la institucion:

En esta escuela secundaria de la Provincia de Buenos Aires se realizan “atencos”. En los
que, cuando se hace visible un emergente, toda la comunidad docente y el equipo de
orientacion prepara imagenes (caracterizaciones) del joven o la joven que esté
protagonizado ese emergente. Se dedica un tiempo importante para construir la observacion
del joven o de la joven en todos los ambitos escolares. Se comparten lecturas de Rudolf
Steiner, en especial, en esta ocasion, leyeron sus conferencias El tercer septenio vy
Autoridad y libertad en la adolescencia. También se abordo la lectura del libro de Michaela
Glockler y Stefan Langhammer Salud a través de la educacion. Un reto para pedagogos,
medicos y padres.

Lo que se necesitaba saber, entre otras cuestiones, era qué aspectos de su etapa evolutiva se
ponian en juego, es decir ¢queé le pasa a un o una joven de esa edad?

Desde alli y con méas conciencia de la edad y de quién, es como se piensan las estrategias
maés saludables de trabajo de acuerdo a su persona.

Experiencia:

Inicialmente se convoco a la familia a numerosas reuniones para saber como estaban, si
habia habido cambios o bien estaban viviendo alguna situacién en particular. Al mismo
tiempo se le trasmitid la preocupacion de la escuela y de los docentes por el cambio de
caracter del joven y que desde ese momento los y las docentes y equipos estarian mas
atentos a acompafiar esta situacion.

Principales comentarios del padre:

“Bueno a veces me pongo nervioso y puede ser que no dé cuenta”.
“Usted sabe, no es mi caso, que los varones resolvemos asi”.

Algunas reflexiones:

¢Qué significa la idea de control social? Fue importante en esta situacién hacerle saber a la
familia que todos sabiamos que algo estaba pasando en la casa y que todos en la escuela
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estarian muy atentos. Se plante6 la necesidad de trabajar con las familias la deconstruccion
de lo que significa lo masculinidad.

Por supuesto que todas las escuelas realizan un seguimiento y llevan adelante maltiples
estrategias con las familias en estos casos. Los Equipos de orientacion cumplen un papel
fundamental en cada proceso, pero aqui lo particular es la idea de ateneos.

A través de ellos se hace visible lo positivo que resulta la observacion de cada profesor en
sus diferentes aéreas de los jovenes y en un tiempo comun de trabajo. Es decir, de disponer
de tiempo para pensar en ellos y ellas y al mismo tiempo la necesidad de una formacién
continua al seguir estudiando en paralelo las etapas evolutivas del o la joven.

Palabra clave: ateneos.

Caso 10

Descripcion de la situacion:

Victimizacion infantil (acoso / bullying)
Sobre el Programa de Prevencion del Acoso Olweus:

El psicologo sueco-noruego Dan Olweus fue quien realizd las primeras investigaciones
sobre la victimizacion infantil e ide6 un esquema de prevencidon que se probd en varios
entornos y a gran escala en mas de doscientas escuelas en Pensilvania.

El Programa de Prevencion del Acoso Olweus (Olweus Bullying Prevention Program)?’ es
uno de los esquemas que mas se ha puesto a prueba y se basa en que no hay casos
individuales, sino que son producto de una cultura mas amplia que tolera la victimizacion.
La propuesta intenta abordar todo el ecosistema escolar para evitar que prospere el mal
comportamiento.

Actividades:

Reconocimiento del problema: se propone una encuesta para preguntar a los alumnos sobre
sus experiencias.

En el aula:

27https://www. mdzol.com/sociedad/2022/5/2/el-innovador-exitoso-metodo-nordico-para-acabar-con-el-acoso-
escolar-240428.html
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e los nifios organizan reuniones para discutir la naturaleza del acoso escolar y las
formas en que pueden ayudar a los estudiantes que son victimas de este
comportamiento.

En el edificio escolar:

e reconocer los lugares donde es mas probable que ocurra la intimidacion.

e incluir en el programa a todos los adultos de la comunidad (las personas que
trabajan en la cafeteria, los conductores de combi, el portero y el personal de
mantenimiento).

e garantizar una formacion basica sobre el acoso a todos los intervinientes.

En este programa se piensa en las sanciones. Sus mentores consideran que los adultos
deben actuar como modelos positivos a seguir y es necesario que muestren tolerancia cero
ante cualquier forma de victimizacion. El resultado fue de dos mil casos menos de
intimidacion durante dos afios. Es importante destacar que los investigadores también
observaron cambios en la actitud general de la poblacion escolar hacia el acoso, incluida
una mayor empatia con las victimas.

La experiencia demostré que las campafias contra el acoso escolar no solo redujeron la
victimizacion, sino que también mejoraron la salud mental general de los estudiantes.

Principales comentarios:

“Atentos a las senales”.

“Ser activo al hablar sobre el tema, no esperes a que surja”.

“No hay nadie a quien culpar sino a los mismos agresores”.

“Escucha atentamente y trata de controlar tus emociones mientras las escuchas”.

Algunas reflexiones:

El padre, madre o tutor deben conversar con la escuela, para asegurarse de que el nifio o
nifia sienta seguridad. “Lo primero es centrarse en ese nifio o nifia y sus experiencias”. El
adulto debe tomar en serio las preocupaciones de la infancia.

Palabras clave: ecosistema escolar. Encuestas. Todos se capacitan.
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Caso 11
Violencia verbal?®

Descripcién de la situacion:

La conversacién no precisa nombres ni contexto, suele escucharse en varias aulas (y

fuera de ellas). El término puede reemplazarse por muchos otros: “puto”, “negro” y la
lista sigue.

—Profe, miralo en esta foto, ¢no esta re villero?

—(Por qué “villero”?

El grupo de varones se rie.

—Porque si, profe. Mira la pose y la gorra, esta re villero.
—Basta. Ya se los escuché varias veces como insulto.
—Es un chiste nada mas, profe, no te enojes.

La sociedad cotidianamente emite discursos mas o menos violentos hacia los otros
delante de los y las jovenes (por ejemplo, diciendo ‘Negro de mierda’, o riéndose de la
gordura).

En relacion al abordaje didactico de este tipo de contenidos en el aula, Manuel Becerra,
docente y director editorial del medio educativo Gloria y Loor puntualiza que “cuando
se trata de cuestiones morales sobre lo que hay que hacer y lo que no, hay que ver como
se operativiza una bajada de linea que tiene que ser cuidadosa con los y las jovenes,
porque si no podes generar la sensacion de que no se pueden hacer preguntas, pero hay
preguntas epistemoldgicas de los estudiantes que son pertinentes”.

En ese sentido, Becerra explicé que “la formacion ética y moral tiene dificultades
didacticas hoy que hace ochenta afios no estaban porque la moral y la ética eran del
Estado y de la Iglesia™.

;.Como trabajar estos temas en el aula?

El espacio ESI (Educacién Sexual Integral) en la escuela permite habilitar
conversaciones valiosas en las que los y las jovenes puedan sentirse libres de hacer
cualquier pregunta y discutir temas “espinosos” con respeto y atendiendo a sus matices.
Uno de los temas espinosos es el de la violencia verbal relacionada muchas veces con
mandatos o perjuicios heredados, entre ellos muchos relativos a la masculinidad.

Una de las maneras de abordar la tematica es a través de diferentes experiencias de
grupos de trabajo como “Privilegiados”, que es el proyecto de un grupo de varones que,
para “replantear la masculinidad”, ofrece charlas sobre masculinidades en escuelas

28 Material extraido de https://feminacida.com.ar/masculinidades-violentas-racismo/
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secundarias. Para ello cuentan con herramientas pedagogicas para facilitar talleres con
adolescentes y jovenes?,

Algunas reflexiones:

¢Existe una relacion entre masculinidad y la violencia? ¢Qué hace la escuela con esto?

“Si papis y mamis viven cotidianamente emitiendo discursos mas o menos violentos
hacia los otros delante de los pibes (por ejemplo, diciendo cotidianamente ‘N de
mierda’, o riéndose de la gordura, por decir) es mucho mas potente que mil actividades
sobre bullying y discriminacion que podamos armar en la escuela donde en todo caso
los alumnos aprenderan a asentir hipdcritamente” (Manuel Becerra).

“No se puede depositar en la escuela el fin de las masculinidades téxicas o el fin de la
discriminacion, no se puede esperar un cambio cultural semejante. La cultura de hoy es
fundamentalmente violenta, discrimina permanentemente, prima la légica de Twitter de
descalificar al otro todo el tiempo” [...] “;Coémo hace la escuela si todo lo extraescolar
le ensefia que ya no hay conversacion posible?” (Manuel Becerra).

La Universidad de Buenos Aires (UBA) propone desde 2022 la diplomatura
“Masculinidades y Cambio Social”*® con el objetivo de generar un espacio para la
discusion y creacion de herramientas tedrico-practicas para el analisis y la intervencion en
las relaciones de poder entre los géneros. Ademas de estimular y fortalecer el desarrollo
de enfoques criticos en torno a los cuerpos, géneros Yy sexualidades de las
masculinidades en consonancia con los cambios que impulsan los movimientos
feministas.

Palabra clave: masculinidades.

Caso 12

Sobre los prejuicios

La Casa de Ana Frank

En la Casa museo no solo difunde la historia de la vida y obra de Ana en todo el mundo y
recuerda lo sucedido durante el holocausto, sino que se trabaja activamente para tratar de
erradicar los discursos de odio y los peligros del antisemitismo, el racismo y la

2https://drive.google.com/file/d/1zZKIRNYLhwZL c2ZTWu4hSYtEJDcOftN3/view
30https://www.paginal2.com.ar/391544-la-uba-lanza-por-primera-vez-una-diplomatura-en-masculinidad
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discriminacion que atraviesan a nuestra sociedad. En este sentido, una de sus propuestas es
abordar el tema de los prejuicios.

.Como responder ante los prejuicios?®:

Para responder adecuadamente contra los prejuicios no necesitas ser un experto en
cualquier tema. No tienes que conocer todos los hechos. Solo utilizando tu sentido comin y
empatia, y ademas, algo de humor.

Si discutes: pregunta y repregunta. Asi puedes, a veces, llegar mas alla con hechos, cifras y
argumentos. Repreguntar puede ser una buena manera de evitar una interminable
conversacion donde cada uno se mantenga en su posicion. Y, al mismo tiempo, puedes
demostrar que algunas afirmaciones no son correctas o no tienen sentido.

Interrogar puede llevar a que la otra persona se replantee si él o ella realmente tienen razon.
Quiza no siempre directamente. A veces funciona a largo plazo. De esta manera puedes, de
a poco, en pequefios pasos, lograr que otros o tU mismo tenga menos prejuicios.

Algunas reflexiones sobre los prejuicios:

Si bien es cierto que gran parte del mundo sabe lo que es un prejuicio, lo real es que mucha
méas gente de diferentes pueblos lo padece. La pregunta inicial seria si alcanza con las
numerosas campafas que hacen visibles sus consecuencias o si debemos accionar otro
modo de educar para lograr su erradicacion.

Los prejuicios raciales constituyen uno de los problemas contemporaneos que todos
discutimos tedricamente y que aun no podemos resolver. A partir de la pregunta ¢qué nos
impulsa a la construccién del prejuicio?, encontramos que los seres humanos tenemos una
predisposicion natural al prejuicio y esta radica principalmente en su tendencia a formar
generalizaciones, establecer conceptos y categorias que tienden a simplificar la
comprension de la complejidad. Pero (Como se arman los discursos del odio?

En este video, Héctor Shalom, Director de Casa Ana Frank, reflexiona sobre el tema en
dialogo con el periodista Fantino: https://www.youtube.com/watch?v=CJIug2QbOTM

Palabras clave: pregunta y repregunta.

Shttps://www.annefrank.org/es/temas/prejuicios-y-estereotipos/que-puedes-hacer-contra-los-prejuicios/
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Caso 13

Descripcién de la situacion:

Una encuesta nacional realizada por la Fundacién Huésped durante el 2021 revel6 que
cuatro de cada diez alumnos evidencié situaciones de violencia de género en la escuela
secundaria, con mayor incidencia en la zona metropolitana del pais. La Encuesta Nacional
“15 anos de Educacion Sexual Integral (ESI)”, realizada durante el mes de agosto de 2021,
actualizo la informacion acerca del conocimiento y aplicacion de la ley a partir del ultimo
relevamiento, realizado en 2016.

El libro 8 pasos para recuperarse del maltrato de Maria Palermo y Graciela Jankielzon es
el resumen de 21 afios de experiencia sobre el flagelo de la violencia de género y esta
dedicado a las mujeres que sufren maltrato. Muchas veces, en la escuela secundaria
aparecen sefiales de violencia en las jovenes; los equipos de orientacion escolar asisten y
acompafian con multiples herramientas. En otras ocasiones, son los nifios de escuelas
primarias quienes dan las sefiales de un problema familiar, dando la oportunidad a partir de
una entrevista de poder visibilizar el problema.

Aqui compartimos la experiencia de 8 pasos, en 8 encuentros en donde se desarrollan 8
temas siguiendo la propuesta de Palermo y Jankielzon:

Propuesta de trabajo:

Ocho pasos para recuperarse del maltrato:
1. Atrapada
Obijetivo: salir del cerco del silencio.

Se apunta a la posibilidad de que la mujer pueda poner en palabras la violencia que vive.
Que pueda expresar sus sentimientos, sus creencias con respeto a la violencia que sufre.

2. “El el duefio de mi vida”
Obijetivo: se focaliza en hablar de él.

¢Como se muestra? ;Como lo vivencia ella? Sus dudas. Que describa las caracteristicas
mas destacadas de la personalidad.

3. “Recuperandome”
Obijetivos: que vuelva a focalizar en ella.
Descubrir sus deseos, sus necesidades.

Proyectar acerca de los cambios que deberian comenzar a producirse.
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4. “Yo también existo”
Obijetivo: continda la caracterizacién en si misma.
Debe responder a las preguntas: ;Cémo era antes de ser golpeada?
¢CAmo soy ahora?
Imaginar: ;Como me gustaria ser?
5. “Mis derechos”

Objetivos: se reflexiona acerca de los derechos que tiene como persona. Se la invita a
descubrir sus derechos. Ejemplo: a poder sonreir, a estar bien, a disfrutar de los pequefios
placeres cotidianos, etc.

6. “Comenzando por quererme”
Obijetivo: recuperar la autoestima.
7. “Del depender al poder”

Objetivo: se trabaja acerca del cambio de posicion (de la dependencia al poder manejar su
propia vida)

8. “Viviendo de otra manera”
Obijetivo: evaluar la independencia emocional.
Vivir en un ambiente diferente, poniendo hincapié en la libertad-independencia.
Los nifios también cuentan:

Los breves testimonios que se presentan pertenecen a nifios que han convivido en un hogar
donde se padecia violencia familiar. Los nifios o nifias pueden presentar sintomas que nos
hablan de su malestar. Ellos pueden expresar estos sintomas muchas veces en la escuela.

Entrevista a nifio de cinco afios
Frente a la pregunta ¢Qué te pasa? El nifio comienza el relato:

“...Yo me como las ufias. Vino mi papa que estaba borracho, el médico le dijo que no tome
mas, pero él no le hace caso. Por eso esta loco.

Ahora que mama se fue, se hace el bueno con nosotros, pero le pegaba mucho a mama...”

Entrevista a nifia de seis afios
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“Pasé a segundo grado. Mi papa le dice cosas a mi mama...muchas malas palabras (nombra
las habituales).

A mi no me gusta que le diga esas cosas.

También le hace despelotes por la plata que gasta mama.

Palabra clave: visibilizar.

Caso 14

Violencias simbdlicas: los apodos

Descripcion de la situacion:

En mayo de 2011 la Direccion General de Evaluacion e Investigacion Educativa de
Guatemala presento los resultados de una muestra a nivel nacional sobre el fendmeno del
acoso en la que participaron 18780 estudiantes de sexto grado de nivel primario
pertenecientes a 933 centros educativos oficiales®?. Es clave mencionar que el curriculo
Nacional Base reconoce la importancia de la construccion del discurso hacia los demas
como medida de prevencidn para tratar de evitar el posterior problema social.

Los resultados de esta muestra revelan que el 34% de los estudiantes se reportan como
victimas de maltrato y que la incidencia de victimas es mayor en nifios que en nifias, en el
area rural que en el area urbana, en escuelas pequefias que en escuelas grandes y en
estudiantes con sobre edad. Y en que los apodos ocupan un lugar importante como
violencia verbal.

Propuesta de reflexién para docentes:

En el aula, ¢llamamos a los y las estudiantes por sus nombres o por el uso de apodos,
sobrenombres? Preguntémonos si evitamos situaciones en las que expongan sus debilidades
frente a los demas, porque eso provocaria burlas.

¢Se deslizan las preferencias? Los alumnos y alumnas pueden detectar cuando alguien
muestra especial atencion por algunos.

¢Promovemos acciones que tengan como objetivo la participacion de todas las nifias y
nifios en algiin momento, y el reconocimiento del esfuerzo de cada quién?

2https://www.mineduc.gob.gt/digeduca/documents/investigaciones/E1%20fenomeno%20del %20acoso%20es
colar.pdf
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¢Existe un patrén de poner atencion solamente a quienes son extrovertidos y quizas ignorar
a los mas introvertidos?
Definicion:

Apodo: nombre que suele darse a una persona, tomado de sus defectos corporales o de
alguna otra circunstancia; chiste o dicho gracioso con el que se califica a alguien,
sirviendose o algo sirviendose ordinariamente de una ingeniosa comparacion. (Real
Academia Espafiola, 2001).

Algunas reflexiones:

Es interesante la lectura de la investigacion Efectos psicolégicos de los sobrenombres
(apodos) en la etapa escolar: Colegio Republica de Argentina (estudio de caso)*® dado que
existe un vacio bibliografico.

¢Qué dice la teoria?

¢ Tener un sobrenombre en la etapa escolar puede marcar la vida de un individuo de forma
Unica y podria ser para toda la vida?

¢Hay aspectos positivos de los sobrenombres?

¢Hay aspectos negativos de los sobrenombres?

Palabras clave: sobrenombres, rendimiento académico, problema social, efectos
sicoldgicos, violencia estudiantil.

Caso 15
Violencias: las palabras (primera parte)

Descripcién de la situacion:

Colombia vive desde hace sesenta afios una guerra que compromete la salud, la educacién y
la felicidad de los nifios, jovenes y adultos. En ese contexto, las bibliotecas y los programas
de lectura y escritura son poderosos espacios y herramientas que les permiten a los
ciudadanos comprender la historia de violencia e iniciar un didlogo sobre la base de “dar la
palabra a las victimas”.

33https://repositorio.unan.edu.ni/11741/3/document.pdf
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Desde hace mas de treinta afios se esta trabajando activamente en el pais para fomentar la
lectura. Se cuenta con una ley del libro desde 1993, se han creado instituciones publicas y
se ejecutan varios planes de lectura, y fomento de las bibliotecas publicas. Existen dos
programas “Clubes de lectores” que se llevan adelante con el apoyo de bibliotecas publicas
0 instituciones del gobierno, y grupos de maestros que se organizan en las escuelas. En
dichos programas les interesa promover al ser humano y ponen a la lectura y a la escritura
al servicio de las personas.

El provecto “dar” la palabra a las victimas

El proyecto se realiza mediante la creacion de quince grupos de lectura en voz alta,
seminarios y sesiones mensuales. Se facilita a las victimas de la guerra el acceso a procesos
de recuperacién emocional y no solo se hace justicia trabajando con las victimas, sino que
hay que hacer de sus testimonios materia pedagogica pues son relatos para los demas y
garantiza que lo ocurrido no quede en el olvido y que no se multipliquen las victimas que,
ademas del desarraigo, la violencia y el terror, deben soportar el despojo violento de la
palabra.

Principales comentarios:

“Que sentido tiene la lectura en situaciones de crisis y en contexto de violencia”.
“Hablar. Usar un libro como una forma de introducir temas dificiles”.

“La biblioteca es un bien publico y es un medio de construccion individual y colectiva de la
democracia”.

“Una de las formas menos visibles, pero tal vez de las mas agresivas de la violencia
simbolica (culturales, de género, étnicos y religioso) es la violencia contra la palabra”.

Algunas reflexiones:

¢Cual es la funcion educativa y politica de la biblioteca como espacio publico para el
debate, la reflexion, el pensamiento y el dialogo?

Palabra clave: “dar” la palabra.
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Caso 16
Violencias: las palabras (segunda parte)

Experiencias de lectura v escritura:

Durante los afios 2008 y 2009, la editorial Asolectura desarrollé la propuesta de Clubes de
lectura para victimas de la violencia en Colombia®, con el apoyo del fondo IBBY para
nifios y nifias en situacion de crisis y con la colaboracion del banco del libro de Venezuela.
Esta propuesta de conformacion de grupos que leyeran en voz alta pretendia acompafiar el
desarrollo de herramientas dentro de los procesos de recuperacion emocional de diferentes
manifestaciones de violencias.

Profundizando el trabajo para ayudar a la recuperacion emocional, el proyecto “narrar la
violencia” actualmente en vigencia en los clubes de lectura Diarios de la Paz Colombia®®
propone un espacio de apertura a la palabra, a la literatura, para habilitar la narracion de sus
experiencias. Solo una escuela, una biblioteca y un espacio de encuentro comunitario que
develen el sentido del lenguaje dentro de la existencia humana, podran dar cabida a la voz
de las victimas y orientar a la sociedad a una escucha para la libertad, la imparticion de
justicia y la reparacion.®® En los grupos de nifios y jovenes victimas de la violencia prima el
silencio. Los jovenes permanecen callados y este silencio refleja en muchos casos la
represion y el miedo a hablar, es sabido que en contextos de violencia el que habla es un
“sapo “o “bocon” y los temas que tengan que ver con la vida, el sentimiento o el arte
adquieren un significado de debilidad.

Justamente por ello es que los proyectos plantean la lectura en voz alta y la discusion de
textos para llevar al escenario de lo publico las interpretaciones que resulten de esas
lecturas. Con la dinamica de grupo de lectores, la lectura de los textos y las historias que se
narran a partir de sus experiencias, se les permite acceder a escenarios de didlogo de
caracter publico como lo son las bibliotecas: espacios para la construccion colectiva de
comunidad y de democracia. Esta posibilidad de visibilizacién y exteriorizacion de
interpretaciones de la realidad, a partir de un cddigo literario, permite abrir la posibilidad de
conocer y contrastar la diversidad de imaginarios y, asi, asumir posturas criticas.

Nifos, nifias y jovenes necesitan espacios en la escuela y en la biblioteca que den valor a
sus narraciones de vida como soporte de aprendizajes. No se trata solamente de que la
escuela y la biblioteca generen espacios de tranquilidad, felicidad y olvido, sino que
generen las condiciones para que puedan liberar a través de la literatura su violencia
reprimida.

34Asolectura. Clubes de lectores: una propuesta de promocion y reflexion. Clubes de lectura. Recuperado
de http://clubesdelectura.blogspot.com/2007/10/introduccin.html
https://diariodepaz.com/category/club-de-lectura-virtual/

3 Castrillon, S. y Roa, P. (2018) Bibliotecas para la paz. Publicacion a cargo del Gobierno de Colombiano.
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Principales comentarios:

“Se trata muchas veces de aprender a escuchar el silencio”.
Para seguir pensando...

Escuchar para Heidegger®’ es una posibilidad existencia, en la escucha somos y ejecutamos
la esencia de nuestro ser y nos abrimos a otras posibilidades de la existencia. (Como se
educa la escucha?

Ante la dificultad de los nifios y adolescentes que tienen las victimas de expresar en
palabras su experiencia ¢no serd que la restitucion de la palabra es una tarea inaplazable en
un proyecto que tenga por objeto la consolidacion de la paz?

Palabras clave: narrar experiencias es construir subjetividad.

Caso 17

Racismo local

Descripcion de la situacion:

El asesinato de George Floyd, asfixiado por un oficial de policia en Estados Unidos (25 de
mayo de 2020).

Experiencia:

Muchos padres se enfrentan a sus propios sentimientos, a las esperanzas que tienen para sus
hijos y a la dificultad para ayudarlos a crecer en un mundo lleno de prejuicios raciales. A
partir de ello, la Academia Estadounidense de Pediatria en Itasca, Illinois formul6 una serie
de estrategias para ayudar a los nifios y nifias a poder combatir los prejuicios raciales®. En
ellas propuso hablar con sus hijos y reconocer que las diferencias y los prejuicios raciales
existen. Afrontar sus propios prejuicios y actuar como ejemplo de la manera en que desean
que sus hijos actten ante otras personas que puedan ser diferentes a ellos.

Los padres deben afrontar primero sus propios prejuicios para que su discurso, actitudes y
gestos sean coherentes con los mensajes de tolerancia racial y étnica.

Incentivar a sus hijos para que cuestionen los estereotipos y prejuicios raciales.

37 Heidegger, M. (1953) Ser y tiempo. Editorial Trotta.
Bhttps://www.healthychildren.org/Spanish/news/Paginas/ AAP-Addresses-Impact-of-Racism-on-Children-
and-Teens.aspx
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Tener una red social amplia y culturalmente diversa. Participar en actividades y
experiencias multiculturales.

Principales comentarios:

“Por ser morochito ya sospechan de vos”.

Algunas reflexiones:

El caso de George Floyd, en Estados Unidos, puso el racismo sobre la mesa y para gran
parte de los medios argentinos y el debate en las redes sociales fue de facil reconocimiento
porque en el imaginario nacional se relaciona el racismo con otros paises y otras
corporalidades. Pero, con so6lo algunos dias de diferencia, la violencia policial se cobr6 la
vida de Luis Espinoza y Ceferino Nadal, en Tucuman, y hace menos de una semana la de
Lautaro Rosé, en Corrientes y la de Lucas Gonzalez en Buenos Aires®®. ;Por qué estos
casos tan cercanos no recrean la misma conmocion?

Palabra claves: violencia institucional.

Caso 18

Violencia y cultura

Descripcidn de la situacion:

En la Biblioteca Escolar de la localidad de Los Frentones, Chaco, el bibliotecario Marcos
Valenzuela lleva adelante un proyecto para frenar la violencia escolar a través de la
literatura y lo propone mediante la biblioterapia“.

Esta escuela impulsa a través de su bibliotecario el proyecto de “biblioterapia” con alumnos
del séptimo grado. “En escuela hay registros sobre casos de bullying y también de violencia
intrafamiliar, y los chicos estan un poco dispersos a raiz de ello, por eso lo que intento es
volcar esta teoria y busco que ellos sean un poco mas sensibles a si mismo, con los demas”,
sostiene Valenzuela.

39https://|atfem.orq/por-ser—morochito—ya—sospechan—de—vos/

4ohttps://www.infobae.com/sociedad/2022/05/22/el-proyecto-de-un-bibliotecario-de-chaco-para-frenar-la-
violencia-escolar-a-traves-de-la-literatura/
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Experiencia:

El bibliotecario retne a los alumnos una vez a la semana en alguno de los salones de la
escuela —o en el patio cuando el tiempo se presta— les lee y juntos analizan lo escuchado:
“Les pido que hagan una interpretacion de lo que oyeron, de lo que dijeron en el aula y los
invito a buscar el mensaje que transmite el libro”.

Hace esto con libros fuera de la curricula escolar. “Aunque estemos en la era de la
tecnologia, el contacto con el papel, con el libro y sus hojas es irremplazable por todo lo
que rodea a la accion de leer un libro, si bien internet nos dio la facilidad de tener en el
dispositivo todo tipo de literatura y en cantidad, pero una tablet jaméas reemplaza al papel,
al contacto con el texto, a la simpleza de pasar las hojas o ponerle un sefialador”, explica.

“El objetivo es que por medio de la lectura y las herramientas que otorgan los libros,
intentar tranquilizar y darle sentido al chico para que no solo no sea violento, sino que evite
las drogas y logre darle fuerza a su vida”, asegura.

Lo que vio el bibliotecario fue un camino de ida en el que los jévenes ocuparian su mente
con una infinidad de historias posibles capaz de sacarlos de aquello que les provocara
dolor.

Principales comentarios:

La identidad como proceso permanente y conflictivo del conocimiento de uno mismo y de
los otros encuentra una gran oportunidad de reflexion a través de los textos literarios. El
lenguaje literario es una incesante busqueda del ser, de su origen y destino, por lo cual los
jovenes estudiantes que se hallan en la busqueda de si mismos pueden encontrar una via de
autoconocimiento en la representacion sensible del lenguaje de ficcion.

Algunas reflexiones:

En tal sentido Bruno Bettelheim®!, célebre psicdlogo infantil, se interesé en la influencia
que podian ejercer los cuentos de hadas en la infancia y lleg6 a la conclusion de que tiene
una extraordinaria importancia para su formacion.

Habria que pensar entonces, ¢qué pasa cuando se escolariza la literatura?

Palabras clave: el libro y la construccion del yo.

“Bettelheim, B. (2012) Psicoanalisis de los cuentos de hadas. Booket

60



Caso 19
Violencia verbal / El peso de la palabra

Descripcién de la situacion:

La situacion se presentaba muy compleja. Se diria muy traumatica para el directivo que
deberia tomar una decision. Un alumno del ultimo afio habia cometido una grave falta de
respeto contra el profesor Jefe del Departamento de Educacion Fisica.

Por un lado, debia respaldar al profesor ante la grave falta de un alumno, sumado a que el
joven habia protagonizado durante ese afio algunos episodios de indisciplina. En esas
circunstancias, con los antecedentes del estudiante podria llegar a caber una sola
alternativa, el pase a otro colegio.

Por otra parte, el joven habia cursado toda su escolaridad primaria y secundaria en ese
colegio. Y quedaban solo dos meses para que finalizase el curso lectivo. Ademas, si bien
habia registrado en algunos momentos de su escolaridad algunas reacciones algo
explosivas, era considerado un buen chico.

Propuesta de trabajo:

No habia mucho tiempo para planificar un plan de trabajo, urgia tomar decisiones. Se opto
como habitualmente se hacia, escuchar la palabra del docente en primer lugar. Luego darle
la oportunidad al estudiante para que haga su descargo. Recién después de escuchar ambas
versiones se pensaria cual seria el paso siguiente. Mientras tanto se repasaria la foja
disciplinaria del educando.

Los hechos se precipitaron y antes de que terminase la clase de Educacion Fisica y que el
profesor pudiese llegar para relatar lo ocurrido, el estudiante golpe6 la puerta cerrada donde
colgaba un cartel en letras doradas: Direccidn.

El joven era un chico muy inteligente y estaba tomando dimension de la macana que se
habia mandado y avizoraba la posibilidad de recibir una drastica sancion. El pase a otra
institucion seria tragico por todo lo que perderia ain méas alld de lo académico, la
convivencia con sus compafieros de toda la vida, justo los ultimos dos meses de
escolaridad.

—Contame qué paso, ¢por qué esta tan enojado el profesor que te saco de clase y te mando
a Direccion cosa gue es infrecuente en él?

—Bueno, lo que pasé es que hoy teniamos partido contra los chicos de un colegio...

—Y?
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—Y Gonzalo no me dejo jugar.

—¢Cudl fue la razén que aleg6 el profesor?

—Que yo no habia entrenado.

—¢Cuando no habias entrenado?

—Bueno, mas de un mes porque estuve enfermo y después lesionado.

—Vos sabés muy bien que permanentemente, desde el primer dia de la actividad, los
profesores enfatizan en el tema de entrenar en virtud que el rugby es un deporte de mucho
contacto fisico. Entrenar con intensidad te protege de las lesiones.

En definitiva, el docente obré muy profesionalmente, ¢vos que hiciste cuando te negd que
entres?

—Bueno, yo habia traido los botines y tenia toda la ilusion de jugar,
—Entonces...
—Entonces le dije “quiero jugar, que te pasa chabon”, y algunas otras cosas.

—Digamoslo claramente le faltaste el respeto mal.

El alumno no respondid, s6lo agacho la cabeza. El directivo percibia su estado de
desesperacion, no solo por como se expresaba, sino porque su actitud corporal era de cierto
abatimiento. En ese momento golpea la puerta e ingresa el docente. El directivo esperaba la
llegada de una persona entrando raudamente, indignada, dispuesta hablar con mucho enojo
dirigido a su alumno y l6gicamente solicitando una dura sancion. Por el contrario, ingresé
en forma lenta, con un caminar algo cansino y hasta se lo percibia muy sereno.

—Hola, Gonzalo, te aclaro que siempre escucho en primer lugar la palabra del profesor,
pero Matias se precipitd e igual lo atendi. Quisiera ahora escuchar tu version de los
hechos.

—No, no hace falta él te conto6 lo que paso.
—Si, pero quisiera escucharlo de tu boca.

—No hace falta si lo contd porque él no miente.

Y a partir de ese momento so6lo dijo unas pocas cosas.
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—Ellos saben como son las pautas de trabajo y las condiciones necesarias para poder
competir. Y lo saben desde primer afio. Y yo s6lo sé que lo tuve durante toda la escuela
secundaria, que me faltd el respeto... y yo no me lo merezco.

El profesor en ningln momento perdié la calma, ni levantd la voz ni solicitd sancién
alguna. El joven fue sancionado con una medida menor a lo esperado, pero basicamente por
tener algunos antecedentes. La actitud del docente, su forma de expresarse y como se
dirigi6 siempre con mucho respeto a su alumno lograron el cometido, a veces las sanciones
no son necesarias, durante el encuentro Matias no sabia de qué manera pedirle perdén, se
notaba que cada palabra del profesor le llegaban muy profundamente.

Principales comentarios:

“Por lo que hizo habria que darle el pase”.
“Que tonto Matias, le quedan s6lo dos meses para terminar su secundaria”.

“Me da lastima, ojala le den otra oportunidad”.

Palabra clave: serenidad
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Caso 20

Descripcién de la situacion:

Noelia fue el primer caso de una joven con sindrome de Down que estudio y que trabaja
desde 2012 como maestra jardinera auxiliar en el Jardin Maternal Municipal Capullitos, en
Villa Cornd, provincia de Cérdoba.

Noelia esta a cargo de la biblioteca del Jardin y también se ocupa de promover la lectura
contando cuentos a nifios de 3 y 4 afios. En 2007, después de terminar la carrera, no logré
encontrar trabajo. En 2008, cuando los diarios de Cérdoba publicaron las primeras notas y
se conocid su situacion, ella expreso: “Quiero mi libertad, mi independencia, poreso busco
un empleo, quisiera descubrir si puedo trabajar con ellos”.

Su caso empez0 a generar polémica, dado que los jardines privados la rechazaban porque
“no querian perder alumnos” y por otro lado planteaban que para ser docentes es necesario
acreditar un apto psicofisico. Por eso, docentes con este tipo de discapacidad solo pueden
ejercer como auxiliares y no como responsables de sala.

Algunas reflexiones:

“Después de que terminé el jardin, mis papds empezaron a buscar un colegio para
mi. Fueron a un cole donde la directora les dijo: ‘en este colegio no acepto monstruos’. No
me lo dijeron a mi, me lo contaron mis papés, que eran jovenes y se fueron llorando”.

“Todos los que me discriminaron son los monstruos tristes, y yo soy el monstruo feliz”.

“A la sociedad le quiero decir que no bajé los brazos, que siga trabajando y estudiando con
amor, que todo se puede. jSiempre los brazos para arriba!”.

Para que las cosas tengan existencia deben ser nombradas a partir del nombre en que las
cosas fueron. Lo que no se nombra no existe, dice el Antiguo Testamento. Por el nombre de
Noelia empezamos a conocer y a revelar lo que estaba oculto en nuestra sociedad. Claro
que aprender a convivir con otros y otras puede provocar, implica inquietud.

Pero ¢,como debemos vivir correctamente? Quizas vivir en la in-quietud es dejar de estar
quietos, inmoviles y seguros en un mundo en constante movimiento.

Palabra clave: dar nombre.
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Caso 21

Descripcién de la situacion:

En la Pampa se registran 97.209 alumnos, de los cuales 1.998 muestran alguna
discapacidad. De ellos, solo falta incluir a 17 en escuelas de nivel, esto da como resultado
que el 98,5% asisten a escuelas comunes*?,

Ladio Scheer Becher, titular de la Direccién General de la Transversalidad de la Educacion
Inclusiva, plantea que “la inclusion mejora todos los indicadores: en escuelas que incluyen
hay mejor clima, menos ausentismo, trabajo con la familia y revision permanente de las
practicas”. Las aulas inclusivas "enriquecen y preparan para la vida, porque no se puede
preparar personas para la vida en espacios segregados”. Claro que hay tantos beneficios
como conflictos, pero "la escuela es la vida misma y todos deben convivir, jugando y
aprendiendo. Y asi lo expresan los alumnos, porque la experiencia demuestra que ellos
naturalizan el proceso, y son los adultos quienes ponen barreras".

Ahora todos los chicos con discapacidad "cursan en escuelas comunes y reciben apoyo en
contraturno™ para lo cual se desarrolld6 "una politica de transporte muy fuerte, con una
inversion muy grande: pasan a buscarlos por sus hogares, los llevan a la escuela, los
devuelven al domicilio, después a la escuela de apoyo y otra vez a su casa™.

Actualmente, el 50% de los alumnos incluidos utilizan transportes del estado y, al resto, los
trasladan sus padres.

Principales comentarios:

“Adids a las escuelas especiales: codmo solucioné La Pampa el problema que angustia a
miles de padres en el resto del pais”.

“Es tan importante hacerlo desde la escuela publica”.

“Los buenos resultados no significan que no haya estudiantes, escuelas o directivos
atravesados por barreras”.

“Identificamos barreras de todo tipo, incluyendo las ideologicas”.

“Es pensar la formacion docente desde otro paradigma, con una légica transversal aplicada
a la practica”.

“La inclusién también genera huellas imborrables, y ademas permite construir una sociedad
mas justa”

42|nforme extraido de https://www.laarena.com.ar/la-pampa/inclusion-en-la-pampa-modelo-a-sequir-
202210150250
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Algunas reflexiones:

En La Pampa no quedan "escuelas especiales”, que fueron transformadas en
establecimientos "de apoyo a la inclusion™ por el Decreto 1715. Esta transversalidad
implico un cambio de organigrama, una modificacion 